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017.01T RAPOR HAKKINDA

0zgorkey Holding ve istiraki sirketleri olarak, siirdiiriilebilirlik
raporumuzu bu yil ilk kez sizlerle paylasmanin heyecanini ve
mutlulugunu yasiyoruz. Surdurulebilirlik bizim icin sadece bir

hedef degil, ayni zamanda degerlerimizin ve kurumsal kimligimizin
dogal bir yansimasidir. Bu anlayisla, sizlerle bulusturdugumuz

ilk raporumuz, Etapak Baski Ambalaj San. ve Tic. A.S. ile Etap
Enjeksiyon Plastik San. ve Tic. A.S. sirketlerimizin 1 Ocak - 31 Aralik
2023 tarihleri arasindaki faaliyetlerini kapsamaktadir. Holding
sirketlerimizden Etap Dogan Plastik Ambalaj San. ve Tic. A.S.'nin de

gelecek yil raporumuzda yer almasini hedefliyoruz.

Kurumsal surdurulebilirlik hedeflerimizi, stratejimizi, onceliklerimizi,

izledigimiz yol ve yontemleri, uygulamalarimizi ve kaydettigimiz

ilerlemeleri ortaya koyan 2023 yili raporumuzu hazirlarken, imzacisi Isimize Ozen, Calisanimiza Ozen ve Cevreye Ozen degerlerimizden
oldugumuz UN Global Compact ilkeleri ve UN Women WEP's dogan “Gelecege Ozen” felsefemiz isiginda raporumuz araciligi
(Kadinin Gliclenmesi Prensiplerini] g6z oniinde bulundurduk. ile "Gelecek nesillere daha yesil bir diinya birakma” s6zimiizi
Operasyonlarimizin Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 sera gazi yineliyoruz. Ustlendigimiz sorumlulugun farkindaligi ile bu
salinimlari ile su tiketim verileri, Ucret politikasina gore cinsiyetler yolda kararlilikla calismalarimizi siirdliriyor ve her gecen giun
arasi Ucret orani verileri, kaza agirlik ve siklik oranlari, satin alinan daha da gelisiyoruz. Suirekli iyilesme prensibi ile gelistirdigimiz
elektrik, yenilenebilir enerji verileri ve dusuk karbon ayak izli faaliyetlerimizi ilerleyen donemlerde de tum detaylari ile
hammadde kullanim miktarlarini resmi dokimanlara dayali olarak yayinlamaya devam edecegiz.

raporumuzda sunduk.

GELECEGE OZEN
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01.02 YONETIM KURULU
BASKANIMIZIN MESAJI

2023 yili olaganustu zorluklarin belirleyici oldugu; kiresel

ve yerel olcekte ekonomik, politik, sosyal ve cevresel pek cok
guclugun yasandigi bir yil oldu. Dogal afetler, secim surecleri, gida
fiyatlarindaki artislar, kiresel tedarik zincirindeki aksamalar, doviz
kurlarindaki belirsizlikler, Turk Lirasi’'nin yabanci paralar karsisinda
surekli deger kaybetmesi, enflasyonist ortam, daralan piyasalar,
olumsuz rekabet kosullari, bozulan gelir dagilimi gerek ticari

hayati gerekse guinlik yasami derinden etkiledi. Boylesine zorlu

bir donemde, surdurulebilirligi odagimiza aldigimiz calismalarimiz
sureclerimizi yeniden gozden gecirmemize ve paydaslarimiza

sagladigimiz faydalara pek cok yeni boyutlar katmamiza vesile oldu.

Sirketlerimiz ozelinde 2023 yilini, tim zorluklara ragmen kolektif
cabamiz, disiplinli calismalarimiz, kararli ve istikrarli icraatlarimiz,
“grup cati yonetimi” altinda yeni organizasyonel yapilanmamiz ve
surdurulebilirlik oncelikli projelerimiz ile hedeflerimize yakin bir
noktada tamamladik. Son bes yildir istikrarli sekilde odagimiza
aldigimiz operasyonel mukemmellik, saglikli buyume, inovatif drun
gelistirme, surduriulebilir mikemmel stratejik paydas olma yolunda
dogru adimlar atarak cetin ama neticede keyif veren bir donem

gecirdik.

CALISANIMIZA OZEN

Bu donemde;

Musteri, piyasa, rekabet odagimizi kaybetmeden karlilik,

stok yonetimi, borc alacak dengelerini sagladik,

Her bir misterimiz 6zelinde OPEX (Operasyonel Mikemmellik]
calismalari yuruttuk,

OEE (Genel Ekipman Etkinligi), OTIF (Tam Zamaninda Eksiksiz
Uretim/Teslimat), fire yonetimini basari ile gerceklestirdik,
Cati yonetimi yapilanmasi ile kurumsal bir butunluk ve
verimlilik yakaladik,

Etik Hatti ve Oneri Sistemi gibi iletisim kanallarimizi etkin
isler hale getirdik,

Paydaslarimiz ile dizenli ve planli sirdurulebilirlik
gorusmeleri gerceklestirdik,

Karbon Ayak Izi Hesaplama calismalarimiza devam ettik,
Ecovadis raporlamamizi guncelledik,

Kaynak tuketimlerimizi azalttik, mumkun olan her alanda
herkesin katilimi ile israfi onleme calismalarini tesvik ettik,
Beyaz ve mavi yaka kadin calisanlarimiz ile iletisim toplantilari
yaparak, kadin calisanlarimizin guclendirilmesi icin oncelik
alanlarimizi belirledik,

UNGC raporlama sureclerini tamamladik,

Holding ve bagli sirketlerimizin kurumsal kimliklerini
“gelecege 6zenle degisim” sirdirilebilirlik felsefemiz
dogrultusunda onceliklerimizi yansitan yeni bir cizgiye kavusturduk,
Insan Kaynaklari, Is Sagligi Givenligi ve Ar-Ge calismalarimizi

hedefledigimiz gibi basariyla gerceklestirdik.

ISIMiIZE OZEN

CEVREMIZE OZEN

2024 yilinda da en iyi uygulamalarimizi ayni istikrar ve kararlilikla
devam ettirirken, sturdurulebilirlik alaninda kendimize koydugumuz

yuksek hedefleri yerine getirmek icin azimle calisiyor olacagiz.

Dongusel ekonomi yaklasimini odagimizda tutarak is hayatinin
ekonomik zorluklarini, istikrarsizlik donemlerini ve iklim
degisikliginin bir sonucu olarak daha sik karsilastigimiz, tahmin
edilemeyen doga olaylarinin olumsuz etkilerini birbirimizden guc
alarak, toplumun ve paydaslarimizin yaninda durarak hep basari ile
atlattik ve atlatmaya da devam edecegiz. Gelismeleri ve yenilikleri
yakindan takip eden, dijitallesmeye, inovasyona, deger yaratmaya
ve topluma fayda saglamaya onem veren sirketlerimiz gelecegin

dunyasinda daha guclu bir sekilde var olmaya devam edecekler.

Armagan Ozgorkey
0zgorkey Holding
Yonetim Kurulu Baskani & CEO

GELECEGE OZEN







o | | SURDURULEBILIRLIK ]
GIRIS BiZE DAIR YOLCULUGUMU?Z CALISANIMIZA OZEN ISIMiZE GZEN CEVREMIZE OZEN GELECEGE OZEN

02.01 DEGERLERIMIZ

Yenilikci ve doga dostu esnek ve sert ambalaj tiriinleri lireten sirketlerimiz Etapak Baski |zmir'deki cevre dostu modern iiretim tesislerimiz ve Istanbul’daki yonetim ofisimiz ile
Ambalaj San. ve Tic. A.S. ile Etap Enjeksiyon Plastik San. ve Tic. A.S., musterilerinin ihtiyaclarini Turkiye'de ve yurt disinda bircok saygin markanin mikemmel stratejik ¢ozlim ortagi olmanin
eksiksiz sekilde karsilamak icin guvenilir veriye dayanan karar alma mekanizmalari, etkin hakli gururunu ve sorumlulugunu tasiyoruz.

uygulama ve guclu kontrol sistemlerine bagli hareket eder. Donglsel ekonomi prensipleri tum

surecleri bicimlendirirken, yiksek sorumluluk ve seffaflik ilkesiyle faaliyetlerini yuratur.

VIZYON

Dongusel ekonomi yaklasimiyla yenilikci,
surdurulebilir ve mukemmel bir cozum
ortagi olarak taninan, calisanlari ve

L
tum paydaslariyla yarattigi sinerjiyi surekli
gelistiren bir kurum olmak. M | S Y O N

Dogaya, insana ve daha iyi kosullarda insa
edecegimiz gelecege gosterdigimiz ozenle
paydaslarimiz icin surdurulebilir stratejik cozum
ortagi konumunda yer almaktir.
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DEGERLERIMIiZ

Her kurumun degerleri, kurucusunun imzasini tasir. Bizim degerlerimiz de kurucumuz Ahmet Nevzat Ozgorkey'in ilke ve degerleriyle bugiine ulasti. Bu degerleri “6zen” kavrami

ISIMiIZE OZEN

CEVREMIZE OZEN

yoriingesinde konumlandiriyoruz. “0Ozen” kavrami yériingesinde konumlanan degerlerimiz varlik amacimizi tanimliyor.

isimize Ozen

Tum bilgi, beceri, deneyim, yetenek ve yetkinliklerimizle
mukemmel musteri memnuniyeti yaratmak icin ozenle
calisiriz. Surduardlebilirlik performansimizi arttiracak yenilikler

icin kendimizi gelistirir, birbirimizi tesvik ederiz.

Calisanimiza Ozen

Biz, oncelikleri ortak, hak ve gorevleri ortak, birlikte hareket
etme becerisi yiiksek, giiclii bir ekibiz. Team Ozgdrkey olarak
tanimladigimiz ve her bir 0zgorkey calisanini icine alan biiyiik
bir takim olarak dayanisma ruhuyla hareket ederiz.

Her bir Team Ozgérkey lyesinin sosyoekonomik durumu,
calisma konforu bizim icin onemlidir. Kadin calisanlarimiza her
dizeyde esit temsil imkani yaratmaya 6zen gosteririz.

Insana gosterdigimiz dzen, Team Ozgorkey ile sinirli degil.
Toplumsal yasamda ve insanlik olceginde sosyoekonomik
kazanimlar ve kadinlarin temsil adaletiyle ilgili calismalarda
Birlesmis Milletler projelerinde yer almayi kurum kimligimizin

bir geregi olarak goruruz.

CEVREVYE
OZEN

GELECEGE
OZEN

Cevremize Ozen

Gerceklestirdigimiz her faaliyetin dogaya etkisini gozetir,
karbon ayak izimizi azaltacak adimlari planlayarak
gerceklestiririz. Uriin ve hizmetlerimizle daha yesil bir diinya
yaratmak icin kendimizi gelistirmek onceliklerimizin basinda

yer alir.

Gelecege Ozen
Gelecege Ozen, yenilenen siirdiiriilebilirlik vizyonumuzun 6z

ifadesini olusturur.

Dunyamiz iklim krizi gibi sosyal boyutlari da olan cesitli
ekolojik sorunlarla karsi karsiya. Gelecege Ozen degeriyle
bugune kadar sergiledigimiz performansi asan bir kararlilikla
cozum yonunde inisiyatif sergileme azmimizi ve gelecek
nesiller icin daha iyi bir diinya birakmaya katkida bulunma

iIrademizi ifade ederiz.

GELECEGE OZEN
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02.02 SIRKET PROFILI
1997 yilinda kurulan Ozgorkey Holding A.S. nin temelleri, Nevzat 0zgorkey

tarafindan 1960°li yillarda hayata gecirilen ve halen Glkemizin lider kuruluslari
arasinda yer alan sanayi yatirimlarina dayanir. Ozgérkey Holding, basta ambalaj
ve plastik sektorleri olmak uzere tarim, icecek ve gayrimenkul sektorlerinde
istirakleri bulunan, ulusal ve uluslararasi pazarlara yonelik faaliyet gosteren,

Turkiye'nin onemli kuruluslarindan biridir.

1950°Li yillarda Terakki Kollektif sirketi ile baslayan sanayicilik yolculugu, 1960°l
yillarda Coca-Cola ile yapilan siseleme ve dagitim anlasmasini takiben uzun
bir is birlikteligine donusur. Bunu Ege Biracilik ve Malt Sanayi'nin kurulusu ve

gelecekte Anadolu Holding ile birlikte gerceklestirilecek yatirimlar izler.

-

s
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0zgorkey Holding, 12 iilkede 10.000 iizerinde calisaniyla faaliyet
gosteren ve satis hacmiyle Coca-Cola sisteminin dinyada 6. buyuk
siseleyicisi olan Coca-Cola Icecek A.S.'nin (CCI) yatirrmcilarindan
biri olup, Turkiye'nin onde gelen topluluklarindan Anadolu

Grubu'nun da is ortaklarindandir.

0zgorkey Holding, odagina aldigi siirdiiriilebilirlik felsefesi ve
dongusel ekonomi yaklasimi ile 1950°li yillardan bugunlere kadar
tasidigi girisimcilik ruhunu suarduaralebilir kalkinma itkeleri,
buatunsel kalite, cevre ve insan kaynaklari yonetim si'st_?mlerinden
olusan is modeliyle hayata, insana ve dinyaya deger katmak uzere
“Isine Ozen, Calisanina Ozen, Cevreye Ozen” mottosdi];ll'é:‘LIZararllllk,

sureklilik ve azimle tum islerine yansitir.
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Ambalaj

Etapak Ambalaj: 11.750 metrekaresi kapali olmak lizere toplam
23.600 metrekare alan tizerinde kurulu izmir Cigli Atatiirk Organize
Sanayi Bolgesi'ndeki tesisinde, yilda yaklasik 8.400 ton Uretim
hacmi ile, Uretiminin %55°ini 3 kitada 35 ulkeye ihrac eder.

Etap Enjeksiyon Plastik: 1968'de kurulan ve 1997 yilindan

itibaren Ozgérkey Holding biinyesinde faaliyetlerini siirdiiren Etap
Enjeksiyon Plastik, gidadan agir sanayiye, tarimdan ambalaja kadar
bircok is kolunun tedarik zinciri icerisindeki muhafaza ve lojistik
ihtiyaclarini karsilamaya yonelik kasa, palet ve konteyner uretir.
9.000 m?'si kapali olmak {izere toplam 22.000 m?'lik Izmir Pinarbasi
tesisinde, yillik yaklasik 10.000 ton tretim hacmi ile faaliyet gosterir

ve dretiminin %30°unu 4 kitada 30 tzerinde Ulkeye ihrac eder.

Etap Dogan: 2015 yilinda Ozgorkey Holding ile Dogan Plastik
ortakligi altinda kurulan Etap Dogan, ozellikle tarim sektorinde
kullanilan plastik kasa ve konteynerleri iiretir. Sirket, Izmir
Pinarbasi'nda, Etap Enjeksiyon ile ayni tesis icinde uUretimini

surdurdr.

Tarim

Anadolu Etap: Anadolu Grubu ve 0zgorkey Holding ortakligiyla
2010 yilinda kurulan Anadolu Etap, kuruldugu ginden bu yana
uretim, satis ve pazarlama agini her yil genisleterek ABD'den
Uzak Dogu’ya kadar genis bir cografyada hizmet veren, yuzde
70 ihracat odakli satis hacmi ile Turk meyvesini dinyaya
sunan onemli tarim sirketlerinden birisidir. Turkiye'nin 6 farkl
bolgesinde 30.000 dekar arazide, 8 ciftliginde 5 milyon dikili
agaci, 1 meyve paketleme tesisi, 3 meyve suyu fabrikasi,
2 Ar-Ge merkezi ile yilda 350.000 ton meyve isler.

icecek

Coca-Cola icecek: Satis hacmine gore Coca-Cola sisteminde

6. sirada yer alan Coca-Cola icecek A.S. (CCI Tiirkiye), The
Coca-Cola Company (TCCC) markalarindan olusan gazli ve
gazsiz iceceklerin Uretim, satis ve dagitimini gerceklestirir.

CCI Turkiye, Pakistan, Kazakistan, Azerbaycan, Kirgizistan,
Tirkmenistan, Urdiin, Irak, Suriye, Tacikistan Ozbekistan ve
Banglades'te 10.000+ calisani ile faaliyet gosterir. 31 fabrikasi
ile 400 milyonu asan tuketici kitlesine gazli iceceklerin yani sira
meyve suyu, su, enerji ve sporcu icecekleri, buzlu cay ve caydan
olusan gazsiz icecekler kategorisinde de zengin bir

urin portfoyd sunar.

(Z) ETAPAK & ETAP

=D ETAPDOGAN

ANADOLU ETAP

{CCI

GELECEGE OZEN
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Calisan Profili

Isimize, Calisanimiza, Cevreye ve Gelecege “Ozen” bakis acisiyla
Etapak, Etap Enjeksiyon ve Etap Dogan sirketlerimizde yaklasik
310 calisanimiz ile tim sureclerimizde degisim ve gelisim odakli

yol aliyoruz.

Buyuyen ve gelisen organizasyonumuzun temelini calisanlarimiz

olusturuyor. 210 kisiden olusan teknik ekibimiz ve 100 kisiden

olusan idari kadromuz ile 6zenle calisip Uretmeye devam ederken

gelecek nesillere daha yasanabilir bir dinya birakmak icin caba

gosteriyoruz.

Kadin istihdamina ve kadinlarin isgucune katilimina ve is
hayatindaki yerinin daha guclu hale gelmesine odaklaniyoruz.
2023 yili icerisinde tum grup genelinde kadin calisan oranimizi
%20 seviyesine ulastirdik. Kadin yoneticilerimizin orani ise %35

seviyesinde olup esit ve adil bir sirket kulturine sahibiz.

En az lisans seviyesinde mezun calisan oranimiz %36

olup, egitimine devam eden calisanlarimizi destekliyor ve
calisanlarimizdan gelen mezuniyet haberlerini sirket ici
bultenlerimizde yayinlayarak ekip arkadaslarimizi tebrik ediyor,

basari ve mutluluklarini ekip olarak paylasiyoruz.

Calisan bagliligini, memnuniyetini ve performansini saglamanin
temel taslarindan birinin given duygusu olduguna inaniyoruz.
Tuam sureclerimizi seffaflik on planda olacak sekilde ilerletiyoruz.
Ortalama kidem yili stiresinin 8,5 yil oldugu grup sirketlerimizde
sirdirilebilir Insan Kaynaklari uygulamalarina yer veriyor,
calisanlarimizin ailemizin bir parcasi oldugunu hissettigi guvenli,

degerli ve huzurlu bir calisma ortami sagliyoruz.

Gelisimimize destek veren yonlerimizden bir digeri ise tum
grup sirketlerimizde uzun yillar sektor tecribesi edinmis
calisanlarimiz ile ekibimize yeni katilan genc calisanlarimizin
ortak takim calismasi ve fikir alisverisi ile streclere farkli
noktalardan dogru mudahalelerde bulunmalaridir. TUm grup

sirketlerimizde calisanlarimizin yas ortalamasi yaklasik 40°tir.
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1968

02.03
KILOMETRE
TASLARIMIZ

I 2015

SO 14001:2004 Cevre
Yonetim Sistemi ve
OHSAS 18001:2007 is
Sagligi ve Guvenligi
Yonetim Sistemi
belgeleri alindi.

I 2017

Firma icinde Is Sagligi ve
Guvenligi Kultard konusunda
yogun ve etkili degisim ile
yuksek bilinc ve farkindalik
olusturma donemi baslatildi.

Etap Plastik kuruldu.

Musliman inancina uygun
olarak Uretilen trunleri
tescilleyen Helal 22:2013
belgesi alindi.

Musevi inancina uygun olarak
uretilen Urinleri tescilleyen
Kosher belgesi alindi.

SURDURUVLEBiLiRLiK
YOLCULUGUMUZ

] 1980

Tarkiye'de ilk
separatorlu icecek

1997

CALISANIMIZA OZEN

Etap Plastik, Ozgorkey
Holding blinyesine

0zgorkey Holding A.S.
yatirimi olarak Etapak

ISIMiIZE OZEN

] 2003

Turkiye'de ilk kez
Toyota firmasina seri

kasasi Uretildi. Baski Ambalaj San. katildi. olarak sanayi kasalari

ve Tic. A.S. izmir'de tretildi.

kuruldu.
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0zgorkey Holding ve llave laminasyon Mevcutta faal olan CANIAS ERP

Dogan Plastik ortakligi
ile EtapDogan firmasi
kuruldu.

Turkiye'nin en buyuk
85 cm’lik plastik box
uretimi yapildi.

I 2018

Entegre Yonetim Sistemi ISO/IEC 27001:2013
kuruldu.

Sistemi belgesi alindi.

T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan Ar-

hatlari yatirmlari
devreye alindi.

. _ modernize edildi ve
Ilave dilme hat

yatirimlari devreye
alindi.

Bilgi Guvenligi Yonetim

2 adet Cerutti
gravur baski hatlari

kapasitelerinde artis
sagland..

SRU (Solvent Geri Kazanim Unitesi) yatirimi
devreye alindi.

Biosafety Trust Enfeksiyonlari Onleme ve
Kontrol Yonetim Sistemi belgesi alindi -
Tarkiye'de ilk.

Ge Merkezi onayi alindi.

cozumlerine gecis
yapildi.

CEVREMIZE

| 2004

Turkiye'de ilk
damacana paleti,
prostack uretimi
yapildi.

GELECEGE OZEN

| 2006

CAPP Plastik is birligi
ile iLk plastik palet
uretimi yapildi.

ISO 9001 Kalite
Yonetim Sistemi
belgesi alindi.
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BRC-IOP Gida Guvenligi Iki adet Windmoller & Flexographic baski hatti

Kalite belgesi alind..

CEFLEX (Circular Economy for Flexible
Packaging) lyeligi baslatild.

Etap Enjeksiyon Plastik San. Tic. A.S. olarak
firma unvan degisikligi ile Etapak Ambalaj’dan

ayrildi.

Holscher gravur baski
hatti satin alinip 11 renk
baskili Uretimlere gecis
yapildi.

yatirimi devreye alindi.

Etap Plastik, Etapak
Baski Ambalaj San. ve

Tic. A.S. ile birlesti.

UNGC Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi imzalandi.

ISO 45001 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemine gecis
yapildi.

Ecovadis Surdurulebilirlik Platformunda ilk skor alindi.
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02.04 SURDURULEBILIiRLIK TARIHCEMIiZ
Her ne kadar yillar icerisinde 1SO 14001 gibi, ISO 45001 gibi yonetim sistemlerinin

gereklilikleri kapsaminda surdurulebilirlik basliklarini ayri ayri takip ediyor olsak da
butlinsel olarak bu konuyu ele almamiz 2021 senesinde, Birlesmis Milletler Kiresel

Mutabakati (UN Global Compact) Gyeligimizle baslar.

Gerek Etapak Ambalaj gerekse Etap Enjeksiyon sirketlerimiz kendi sektorlerinde

bu Uyeliklerle dnciiler arasinda yer aldi. Uyeligin ardindan 2022 senesinde, 2021
verilerimiz Uzerinden ilk raporlamamizi gerceklestirdik ve Haziran 2022'de

sisteme girisleri tamamladik. Bu raporlama esnasinda gordligumuz eksiklerimiz
paralelinde kapsamli bir eylem plani olusturulmasi geregi ortaya cikti. 2022 sonunda
organizasyonel yapimizda bazi degisikliklere giderek surdurtlebilirlik basligini en ust
dizeyde bir cati rol (CSO-Chief Sustainability Officer) ile yonetme karari aldik. 2023
senesine bu organizasyonel yapi ile basladik. Surdurulebilirlik Komitesi ve Gorev

Gucd, organizasyonun iki Kilit birimi oldu.

GELECEGE OZEN
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GRUP

S U R D U R U L E B | L IR LI K ve Duzenli haftalik toplantilarla durum tespiti, eksiklerin belirlenmesi, eylem plani ve kontrollerle hizli bir sekilde yol almaya
T E K N I K D I R E KT 0 R U basladik. Paydaslarimizla, strdurulebilirlik konusunda mikemmel paydas olma vizyonumuzu paylasarak bir anlamda

taahhdutlerimizi yayginlastirdik. Tim sureclerimizin icine surdurulebilirlik basligini entegre etmeye basladik.

2023 Mayis ayinda tiim yoneticilerimizin katilimiyla dizenledigimiz calistayda onceliklerimizi ve performans kriterlerimizi (KPI)

SURDURULEBILIRLIK belirledik. Bu dnceliklerimizle UN Global Compact’in Siirdiiriilebilir Kalkinma amaclarini iliskilendirerek siirdiiriilebilirlik
KOM | TES | prosediriimuiziin temelini olusturan asagidaki stirdirilebilirlik matrisimizi olusturduk.

Yonetim Kurulu Baskani
Yonetim Kurulu Uyeleri
Yonetim Danismani

Kurumsal Iletisim Koordinatorii

DEGERLERIMIiZ ONCELIiKLIi KONULAR ILGILI SURDURULEBILIR KALKINMA AMACI
. GOREV GUCU
Yonetim Da.‘”@ma”' YOKSULLUGA INSANA YAKISIR IS SANAYI, YENILIKGILIK SORUMLU TOKETIM
Kurumsal lletisim Koordinatord o ) Ckonomik Performans SON VEEKONOMIK BOYOME VEORETIM
Grup Ar-Ge Mudurd ISIMIZE OZEN
Grup Kalite Muduri (Yénetisim) Hammadde ve Malzemeler

Etap Kalite Mudurd
Etap ISG Yoneticisi
Insan Kaynaklari Yoneticisi

ORGANIZASYONEL YAPILANMAMIZ

- s Sagligi ve Giivenligi SABLIKLI TOPLUMSAL 1 ESITSIZLIKLERIN 16 BARIS, ADALET VE 8 INSANA YAKISIRIS
Etapak ISG Uzmani . o ) BIREYLER CINSIVET ESITLIGI AZALTILMASI GOCLUKURUMLAR VEEKONOMIK BOYOME
CALISANIMIZA OZEN Is Etigi ve Yolsuzlukla Micadele Wz
(Sosyal) Firsat Esitligi ve Cesitlilik
_ DESTEK BiRiMLER nsen Haklar
Satis Departmani
Mali Isler Departmani ] ERISILEBILRY 17 e SORUMLU TOKETIM
; N . . EMIZ ENER ORTAKLIKLAR VEORETIM

Tedarik Zinciri Departmani CEVREMIZE OZEN Enerji ve Emisyonlar

(Cevre) Sirdirilebilir Tedarik

— PAYDASLAR
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uygulamalarini insan kaynaklari prosedurlerimize yansitmaya basladik.
Surdurulebilir tedarik zinciri konusu, bircok sirkette oldugu gibi bizde de

odaklanilmasi gereken bir konuydu ve sadece is sirekliligi prosedirlerimizi

hazirlamakla kalmadik, calisma grubu olusturmaya ve tum tedarik zinciri

prosedurlerimizi ornek uygulamalar icin revize etmeye karar verdik.

Surdurulebilirlik konusunda mikemmel paydas olma vizyonunun olmazsa
olmazi kendi karbon ayak izimizi hesaplamakti. Her iki sirket icin olctimleri

tamamladik.

Etapak Ambalaj olarak Ecovadis platformundaki yerimizi saglamlastirdik ve
eylem planlarimizi 2023 raporlamasinda “Altin Kategori” seviyesine cikacak
sekilde yaptik. Olusturdugumuz calisma gruplariyla her iki sirketimizde tim

basliklarda (su, elektrik, dogal gaz gibi temel kaynaklarin kullaniminda) birim

tiketimlerimizi bir dnceki seneye gore iyilestirdik.

Ar-Ge calismalarimizda surdurdlebilirlik en onemli

motivasyonumuz oldu. Azalt, Yeniden Kullan ve Geri Donlistiir Etap Enjeksiyon sirketimizde 2021 senesinde basladigimiz IREC (yenilenebilir
“3R” (Reduce - Reuse - Recycle) yaklasimi ile kaynak kullanimini enerji) teminini %100 seviyelerine cikartirken, Etapak Ambalaj sirketimizde de
ve atik olusumunu azaltmayi hedefledik. Boylece cevreye kismi IREC enerji teminine basladik.

etkimizi minimum seviyeye dusurdik. Tum paydaslarimizi da bu

konuda destekledik. Bizden daha ileride olan paydaslarimizin Onceliklerimiz arasinda bulunan firsat esitligi ve cesitlilik basligiyla ilgili

tecribelerinden yararlanmak icin paydas calistaylarina katildik. olarak yine Birlesmis Milletler tarafindan desteklenen Kadinin Giclendirilmesi
(WEP’s) platformunun da tyesi olduk. Platformun araclarini kullanarak

Etik politika ve prosedurlerimiz hakkinda calisanlarimiza yaptigimiz degerlendirmelerde eksiklerimizi goriip 2024 senesi icin calisma

egitimler verip, ise alim asamasindan itibaren surdurulebilirlik : sturup sureclerimizi uyumlu hale getirmeye basladik.

'''''''''''
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2023 senesi, 0zgorkey Holding sirketleri icin sirdiiriilebilirlik
konusunda sicrama yili oldu. Oncelikle cati organizasyon
yaklasimiyla CSO (Chief Sustainability Officer) atamasini yaptik.
Surddrdlebilirlik Komitesi'nde alinan bir kararla, en Ust seviyede
desteklenen surdurulebilirlik yaklasimi paralelinde, Gorev

Gucu'nu kurduk. Bu olusum genel olarak UN Global Compact
raporlamasina veri saglayan birimlerin liderlerinden olustu. Gerek
Surdurulebilirlik Komitesi gerekse Gorev Glicu olarak haftalik
bazda yaptigimiz toplantilarda cok hizli eylem planlari hazirladik ve
ayni hizla hayata gecirdik.

Bu planlarimizi ve hedeflerimizi taahhut olarak paydaslarimizla
paylasmak istedik ve 40 civarinda toplantiyla tedarikcilerimiz,
musterilerimiz ve calisanlarimizla paylastik. Mayis ayinda
gerceklestirdigimiz tam glin siiren ve ust dlizey tum liderlerimizin
katildigi calistayimizda onceliklerimizi ve KPI'larimizi belirledik.

2021 senesinde ilk raporlamayi yaptigimiz Ecovadis platformundaki
skorumuzun guncellenmesine karar verildi. Yilin ilk yarisinda
yapilan bu guncellemeyle puanimizi 47'den 56’ya yukselttik.

Ar-Ge toplantilarinda onemli bir yer tutan biyobazli ham maddelerin
yayginlastirilmasinda etkin bir paydas olabilmek icin ISCC sertifikasi
almaya karar verdik ve bunu hizla gerceklestirdik.

Uzun suredir Turkiye'nin gindeminde olan Depozito Yonetim
Sisteminde, surecin kritik bir ayagini olusturan ambalaj Ureticisi

olarak projenin stratejik cozim ortagi olduk.

Tum sirketlerimizde ortak surdurualebilirlik yaklasimini oturtmak
icin surdurulebilirlik prosedurimuzu hazirladik. Bu prosedurde

onceliklerimizi ve hedeflerimizi de tanimladik.

CALISANIMIZA OZEN

Ar-Ge calismalarimiz icin onceliklendirme matrisi hazirladik.
Onceliklendirmede siirdiiriilebilirlik basligi da 6nemli bir kriter
olarak yer aldi. Bu yaklasimla projelerimizi onceliklendirmeye
basladik.

Katilimci yonetim her zaman olmazsa olmazimizdi.
Calisanlarimizin sesini daha rahat duymak icin Etap Enjeksiyon
sirketimizde yillardir basariyla siirdiiriilen “Oneri Sistemi”ni,
Etapak Ambalaj tarafinda da ERP uzerinden kurgulayarak devreye
aldik. Calisanlarimizin olaganustu katkisi, bu konunun ne kadar
onemli oldugunu bir kez daha gozler ontne serdi.

Davranissal is glivenligi kilturini yerlestirmek icin calisma
baslattik ve sirket kiltirumuzin mevcut seviyesini olcip
eylem plani hazirladik. Risk analizlerimizi gozden gecirirken is
devamliligi konusunu da calismalarimiza dahil ettik.

Dogal kaynak kullanimini azaltmak oncelikli hedeflerimizden
oldugundan enerji ve su konularina odaklandik. Her iki
sirketimizden liderlerimizin katildigi “Su Calisma Grubu”
olusturduk ve su tiketimimizi bir onceki seneye gore 11.000 ton
azalttik. 2023 Mart ayinda Etapak Ambalaj tarafinda Ekosmart
firmasindan aldigimiz iki aylik bir hizmetle enerji tuketim
profilimizi ve tasarruf firsatlarini cikarttik ve yatirim planlarini
hayata gecirmeye basladik. Her iki sirketimizde de birim dretim
icin harcanan su, elektrik ve dogalgaz tuketimlerinde ciddi

lyilesmeler sagladik.

“Etik Egitimi”ni senelik egitim planimizin bir parcasi haline
getirdik ve etkinlestirilen etik hattimizin yeniden duyurusunu
yaptik.

ISIMiIZE OZEN

CEVREMIZE OZEN

Surdurulebilirlik konusunda bizden ileride olan paydaslarimizin
calistaylarina katilarak hem kendimizi gelistirdik hem de
paydaslarimizin streclerine geri bildirimlerimizle katkida bulunduk.

2021 verileri Uzerinden 2022 raporlamasini dis destek alarak
yaptigimiz UN Global Compact raporlamamizi 2022 verileri
uzerinden 2023 yilinda kendi kaynaklarimizla tamamladik.

Insan Kaynaklari siireclerinde kapsayiciligin énemini biliyoruz.

Bu nedenle paydaslarimiza belli taahhttlerde bulunup bu

konuda kendimizi ileriye tasimayi bir gorev olarak goriyoruz.

Bu amacla UN Women tarafindan desteklenen WEP’s (Women
Empowerment Principles) ya da Tirkce ifadesiyle Kadinin
Guclenmesi Prensipleri Platformuna uye olduk. Mavi yaka ve beyaz
yaka kadin calisanlarimizla ayri ayri acik mikrofon toplantilari
yaparak sorunlarini ve beklentilerini dinledik. IK prosediirlerimizde
kapsayicilik konusunu ise alim surecinden itibaren goz onunde
bulundurarak revizyonlar yaptik. Ucretlendirme ve terfi konularinda

da kapsayici prosedur revizyonlari yaptik.

iLk kez karbon ayak izimizi 6lctiik. ISO 14064 standardi paralelinde
2022 senesi verileri ile olcum gerceklestirdik. Calisma oncesi
destek alacagimiz firmadan kapsamli bir egitim aldik. Boylece
surdurdlebilir cevre ve tercih edilen tedarikci konularinda buyuk bir
adim atmis olduk. Olciim dogrulamalarini 2024 senesinde akredite

firmalardan alacagimiz destekle gerceklestirecegiz.

Tum bu gelismeler yasanirken de standart yonetim sistemlerimizi

gozden geciren ic ve dis tetkiklerde basarili sonuclar aldik.

GELECEGE OZEN



2023 senesi basinda olusturulan strdurileb
organizasyonunun amacl oncelikle bu kon
oldugumuzu belirlemek, surdurulebilirlik
olusturmak, bu vizyona gore eylem plani h
plani bir taahhut seklinde tum paydaslarimizla payla‘ahktl.

Stratejimiz haftalik toplantilarla strekli Strdurt
Komitesi tarafindan gozden gecirildi. Hedefl
Gorev Gucu kendi sorumluluk alanlarinda
calismalari yapip sureclerini strdurulebili
gecirdi. Bu konuda ana yol gosterici Surdu
Prosedurimuz oldu.

UN Global Compact (UNGC) organizasyonunu

Im atolye calismalari ve 6z degerlendirme araclari

rrla'imizin katildigi bir calistayla hedeflerimizi ve
1zI netlestirdik. Kritik KPI'larimizi takip etmeye

Surdurulebilirlik konusunda mikemmel paydas olma
vizyonumuzla kadinin giclenmesi konusunu ve strdurlebilir
tedarik konularini onceligimize aldik. Yesil Mutabakat
taahhdutleri icin oncelikle nerede oldugumuzu bilmek
onemliydi. Bu amacla karbon ayak izimizi olctik ve 2030 ile
2050 senelerinin kritik hedefleri icin eylem plani hazirlamaya
karar verdik.
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ISIMiIZE OZEN

PERFORMANS KRITERLERIMIiZ

CEVREMIZE OZEN GELECEGE OZEN

Surduridlebilir Kalkinma amaclarimiz ve onceliklerimiz icin olusturdugumuz performans kriterlerimizi her iki sirketimiz icin de takip etmeye basladik.

Gorev gucu toplantilarinda 2023 yili Strdurdlebilirlik Ana Performans Kriterlerimizi asagidaki sekilde belirledik.

y

Elektrik Kullanim Orani (kWh/kg)
ETAP 0,89 | ETAPAK 1,10

LB

Etapak Hammadde Tedarikcileri
Ortalama Suardurulebilirlik Puani

0
100 iizerinden 62 %35

L

Dogalgaz Kullanim Orani (kWh/kg]

ETAP N/A | ETAPAK

[o) 508

Yonetici Kadin Calisan Orani

Su Kullanim Orani (lt/kg])

1,83 ETAP 2,89 | ETAPAK 3,77

%

Calisan Memnuniyeti Orani

%70

00000
CO2
Karbon Ayak Izi (t CO2e)*
ETAP 8.813 | ETAPAK 20.219

*2023 yili sonunda hesaplanan 2022 karbon ayak izi verisidir.
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SURDURULEBILIRLIK
GOREV 6UCU

Surdurdlebilirlik Komitesi ve Gorev Gucl, organizasyonun iki
kilit birimidir. Cati organizasyon yaklasimiyla calisan komite ve
gorev gucu tum surdurulebilirlik calismalarinin onculugunu
ustlenir. UN Global Compact raporlamasina veri saglayan
birimlerin liderlerinden olusan Gorev Gucd Ust yonetimle olan
yakin organizasyonel bagi ve haftalik bazda yaptigi toplantilarla
planli ve dizenli olarak bir araya gelmesi sayesinde cok

hizli eylem planlari hazirlama ve ayni hizla hayata gecirme
kabiliyetine sahiptir. Gorev Giicu Uyeleri, Holding ve istiraki
sirketlerdeki Surdurdlebilirlik Kalturdnun dogal birer kiltir ve

iletisim elcileridir.

SURDURULEBILIRLIK
YOLCULUGUMUZ

CALISANIMIZA OZEN

ISIMiIZE OZEN

CEVREMIZE OZEN

GELECEGE OZEN
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surdurulebilir ambalaj cozimleri saglayarak hayata
gecirmeyi en onemli inisiyatifimiz olarak goriyorum.
Tum paydaslarimizin dongusel ekonomi modeli
dogrultusunda harekete gecmesini saglamak icin
verdigimiz mucadele, dunyamiz ve gelecegimiz adina
blyuk bir deger tasimaktadir.

Kiresel iklim krizinin online gececek

aksiyonlari, gida kaybi ve israfini da onleyen

SURDURULEBILIRLIK

YOLCULUGUMUZ CALISANIMIZA OZEN

Surdurulebilirlik basligi benim icin
her zaman oncelikli bir konuydu, ancak ne zaman ki Gorev
Gucu'ndn bir parcasi oldum, surdurilebilirligin distindigimden
cok cok daha genis bir anlami oldugunu anladim. Eskiden
kaynaklari dikkatli kullanmak ve cevremdeki insanlari bu konuda
bilinclendirmek yeterliydi. Oysa derinlemesine arastirmaya
baslayip, UN Global Compact ve WEP’s gibi platformlarin egitim ve
ozdegerlendirme araclarini kullanmaya baslayinca farkindaligim
artmaya basladi. Artan farkindalikla da ne kadar az bildigimi ve

daha ne kadar cok gidecek yolumuz oldugunu anladim.

HALUK MUTLU BABACAN

Yonetim Danismani

Isimize, Calisanlarimiza, Cevremize ve

Gelecege Ozen bakis acisi ile olusturdugumuz kurum

kiiltiiriimiiz dogrultusunda hem birey olarak hem de insan
Kaynaklari gorevimle, takim olarak calismanin bizi daha

ISIMIZE OZEN CEVREMIZE OZEN GELECEGE OZEN

4,5 milyar yasindaki dinyamiza, son 12 bin yilda
insanoglunun verdigi tahribatin bir sonucu olan iklimsel
degisim her gecen guin olumsuz etkilerini daha da hissettiriyor.
Son yillarda yalnizca is hayatimiz icin degil gunlik hayatimiz
icin de en oncelikli konularin basinda “strdirilebilirlik”
geliyor. Kendi hayatlarimizdan baslayarak is yerlerimizde
ve etki edebildigimiz tim sosyal cevrelerde bir degisim
yaratmamiz ve bu gidise dur dememiz gerekiyor. Team
0zgorkey Gérev Giicii bizleri ortak bir amac etrafinda

bulusturarak; ortak akil ve caba ile daha organize, daha etkili

yol almamizi sagliyor. Atmamiz gereken cok adim oldugunu
biliyor, el birligi ile hep birlikte o6zenle calisiyoruz.

YELDA ZORAL YUCEBAS

Grup Kurumsal lletisim Koordinatorii

ONUR URUSAK
Grup Surddrtlebilirlik ve Teknik Direktoru

ileriye tasidigini distindyorum. Gorev Gucu fonksiyonumuz ile

gelecege dokundugumuz her faaliyetin, daha strdurulebilir ve
yasanabilir bir dinya icin cok degerli oldugunun bilincindeyim.
Bireysel farkindaliklarimizla Gorev Giici'muzu birlestirip
hedeflerimize saglam adimlarla yuriddugumuz bu yolculugun
bir parcasi oldugum icin cok mutluyum.

MERVE BOZKURT

Insan Kaynaklari Yoneticisi
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Surdirilebilirlik kavraminin ambalaj ile Tum sureclerimizdeki

iliskisi ve bu bagin tasidigi onem gun gectikce artiyor. faaliyetlerimizden kaynakli cevreye etkilerimizi

Biz de bu konuyu, Ar-Ge'nin en temel gindemlerinden degerlendiriyor, duzenli olarak gozden gegirip kontrol

biri olarak takip ediyoruz. Bu kapsamda birincil isimiz altinda tutuyoruz. Cevreye etkimizi en alt seviyeye

olan Ar-Ge faaliyetlerini 6nce siirdiriilebilir kilmak icin cekerek, surdurilebilir bir gelecek icin katki saglamak

calismaya, arastirmaya, tasarlamaya ve hayata gecirmeye ve dogaya birakilan karbon ayak izimizi azaltmak Team

basladik. Sonrasinda Gorev Giict ekibine dahil olarak, Ozgbrkey olarak ortak hedefimiz.

surdurdlebilirligin tim sirecler icin kilavuz olabilecegini ve

SERKAN UNAL
Etap Enjeksiyon Kalite Muduru

bu calismalarin dogru planlama ve bilgi ile hayata gecirmenin,
paydaslarla birlikte ilerlemenin ne kadar onemli olduguna

sahit oldum. Takim arkadaslarimizla beraber ciktigimiz bu

surdurulebilirlik yolculugunda kalitemizden 6dun

FEYZA CALISKAN

Grup Ar-Ge Muduru /

En degerli kaynagimiz olan insan icin, saglikli ve

vermeden 6zen mottosuyla ilerliyoruz. Isimizde

yaptigimiz strdurdlebilirlik calismalari bizlere gunlik

hayatimiz icin de ilham veriyor. Bizden sonraki nesillere Sifir is kazasi ve sifir meslek hastaligr hedefimiz

yasanabilir bir dinya birakmanin sorumlulugu ile dogrultusunda calisanlarimizin saglik ve glvenligini

calismaya devam ediyoruz. saglamak stratejik onceliklerimizin basinda geliyor. TUm

siireclerimizde siirdiirilebilir Is Saguigi ve Givenligi
CANSEY UZUN kilturinun yayginlasmasina ve farkindalik olusturulmasina
Grup Kalite Miidiir( yonelik faaliyetler yiritiyoruz. Is Sagligi ve Giivenligi

surdurulebilir calisma kosullari saglamak en temel
ilkelerimizdendir. Bu anlayis cercevesinde, is sagligi ve
guvenligi kultarantn yayginlastirilmasi ve gelistirilmesi

. : : Politikamiz geregi attigimiz adimlar cercevesinde her gecen
adina en iyi uygulamalari takip ediyor, calisanlarin

bu konudaki farkindaligini artirmak adina calismalar yitls Saglgi ve Givenligi konusunda bagarimizi yikseltmey!
Y ve calisanlarimizin bu surecte aktif bir rol almasini
yurutlyor, surdurulebilir bir gelecek icin cevre bilincini o ’

onemsiyoruz.
yayginlastiriyoruz.

SIiBEL GURLER

_ Etap Enjeksiyon
|s Sagligi ve Glvenligi Yoneticisi

AYSE AVCIOGLU

_ Etapak Ambalaj
Is Sagligi ve Guvenligi Uzmani
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SURDURULEBILIRLIK
ONCELIKLERIMiz

Ambalaj sektoru kuresel tedarik zincirinde gida kaybinin ve
israfinin ontne gecme noktasinda stratejik bir konumda yer
almaktadir. GUinumizde ambalaj malzemesi olarak kullanilan
urtnlerin gidaya uzun sire raf omri saglamasinin yani sira geri
donusturdlebilir olmalari, disuk karbon ve su ayak izine sahip
olmalari da oldukca onemli hale gelmistir.

Bu kapsamda kagit, aluminyum, plastik malzemelerin karbon
ve su ayak izi hesaplamalarindaki etkilerini olcimlemeye
yonelik calismalara odaklaniyoruz. Toplam karbon ayak

izl hesaplamalari ve dogrulamalarini gerceklestirirken
edindigimiz bilgiler 1siginda, Urun bazli karbon ve su ayak izi
hesaplamalarini yapmak en onemli onceliklerimizden biridir.
Boylece geri donusturulebilir, dusuk karbon ve su ayak izine
sahip urunleri, dogru paketleme uygulamalarinda hayata
gecirerek musterilerimize surdurulebilir ambalaj cozumleri

sunmayi hedefliyoruz.

Uluslararasi izlenebilirlik sertifikasina sahip plastik, aliminyum
ve kagit hammadde tercihlerinin ambalaj malzemelerinin
dogaya olan etkisinin azaltilmasinda ve geri donusumun
dongusel bir deger zincirine donusturulmesinde buyuk etkisi
oldugunun farkindayiz. Sera gazi emisyonlari Kapsam-3
kategorisinde yer alan satin alinan mal ve hizmetlerin, Kapsam-
T'e ve Kapsam-2'ye oranla yuksek olmasi bizi Kapsam-3

kategorisinde yapilacak iyilestirmelere odaklanmaya yoneltiyor.

CALISANIMIZA OZEN

KAPSA M 2

Satin Alinan Elektrik
|si ve Buhar

ISIMIZE OZEN CEVREMIZE OZEN GELECEGE OZEN

Kurum Faaliyetleri
Sirket Araclar

O 00O

Satin Alinan Mal ve Hizmetler
ls Seyahati
Calisan Servisleri
Atik Bertarafi
Satilan Uriinlerin Kullanimi

Tasima ve Dagitim (Yukari ve Asagi Yonli)
Yatirimlar
Kiralanan Varliklar ve Bayilikler
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Ar-Ge merkezimizde kompozit yapilar yerine
benzer yapidaki plastik malzemeler kullanarak
fonksiyonel ambalaj cozamlerini yalinlastirip
geri donusturulebilir ve biyolojik kokenli
plastik iceren yapilari sektore entegre etmek
Uzerine calisiyoruz. Bunun yani sira geri
donusturulmus kagit, aluminyum ve plastik
iceren yapilarin performanslarini yukselterek
geri donustirulmis malzemelerin de ambalaj
sektorinde deger bulmasini saglamak uzerine

projeler gelistiriyoruz.

SURDURULEBILIRLIK
YOLCULUGUMUZ

CALISANIMIZA OZEN

ISIMiIZE OZEN

Organik atiklardan elde edilen yaglar veya
kimyasal/mekanik geri doniisimden elde edilen
hammaddeler.

Bag kirma prosesi

Petrol cikartma

PP-PE-PET film uretimi,
baski ve dilme islemleri

ISCC Sertifikali Biyoplastik veya
Kimyasal/Mekanik geri donustirilmis
hammadde icerikli ambalaj Uretimi

ISCC sertifikali biyoplastik veya kimyasal/mekanik
geri donusturulmus ambalaj uretimi

CEVREMIZE OZEN

Uretim proseslerimizde kullandigimiz enerjiyi IREC
sertifikali yesil enerji kaynagindan secerek cevreye
olan etkimizi azaltiyoruz. Bunun yani sira tesisimizde
kullandigimiz solventin cevreye karismasini engelliyor
ve Solvent Geri Kazanim (SRU] tesisimizden

elde ettigimiz solventlerin Uretimimizde yeniden

kullanilmasini sagliyoruz.

2023 yilinda devreye giren ve tek kullanimlik icecek
ambalajlarin tekrar ekonomiye kazandirilmasini
hedefleyen, Depozito Bilgi Yonetim Sistemi (DBYS)
projesinin stratejik paydaslarindan biri olarak hayata

gecirilmesine destek veriyoruz.
2)
‘ SIFIR (3)

DBYS
Sifir atik ogretisi israfi onleme, kaynaginda ayristirma

ve ekonomiye geri kazandirma yontemleriyle
tedarik zincirindeki tim paydaslara deger katar.
Etap Enjeksiyon sirketimizde 2022 yilinda hayata
gecirdigimiz sifir atik yaklasimini, esnek ambalaj
sirketimizde de icsellestirip, gerekli yatirimlari
yaparak 2024 senesinde Etapak’in da sifir atik
belgesini almasini hedefliyoruz.

GELECEGE OZEN
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03.04. -
LOGO DEGiSIM SURECIMiz

Hayat tecribemiz sayesinde hepimiz biliriz; izledigi yol, gectigi
asamalar yolcuyu degistirir. Bu hakikat, surdurulebilirlik
seruvenimizde yasadiklarimizla bir kez daha kanitlandi.
Kurumsal degerlerimizin temelini olusturan 6zen kavrami ile
birlikte ele aldigimizda surdurulebilirlik yolculugumuz drun,
uretim surecleri gibi alanlari asip kurum degerlerini, kimligini,
misyon-vizyon ve Kilit musterilere iletilen anahtar mesajlarimizi
donustlrdu.

Biz surdurulebilirlik kavramini cevresel etkinin yani sira
toplumsal acidan da uygulamaya odaklanan bir kurumuz. Bu
kapsamli bakisi logomuzdan baslayarak dogru mesajlarla,
kurumumuza 0zgu bir yaklasimla iletmek hem kamuoyunda
hem paydaslarimizda daha uzun erimli etkiler olusturmamiza
ve surdurulebilirlik hedeflerimize yaklasmamiza yardim edecek.
0zgorkey Holding olarak bu gerceklerin bilinciyle, ic
blnyemizde yasadigimiz surdurulebilirlik dontisimuni 2023
yilinda kurum kimligimize de cesaretle tasimaya karar verdik.

CALISANIMIZA OZEN

ISIMiIZE OZEN

CEVREMIZE OZEN

GELECEGE OZEN
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e Kirmizi ile bilinen renk tercihimizde surdurulebilirlik
konusundaki kararliligimizi ortaya koyacak bir degisime giderek

yesil renge gecis yaptik.

e Coca-Cola ile gecmisimizin mirasi kurdele figurd, yaprak
formuna donustu. Gecmisimizle bagimizi koruyarak gelecege

yonelen kararliligimizi kurum kimligimize isledik.

e Cinsiyet esitligi basta olmak Uzere toplumsal konulara
olan surdurulebilirlik eksenli bakisimizi yazi karakterimizdeki

sadelesmeyle sembolize ettik.

CALISANIMIZA OZEN ISIMIZE OZEN CEVREMIZE OZEN GELECEGE OZEN

Ozgirkey

/v
|

e 4
B

O0ZGORKEY

Holding logosunda sergiledigimiz prensipleri sirket logolarimiza
da yansitmaya 6zen gosterdik. Sirketlerimizin odaklandiklari
alana ozgu karakterlerini on plana cikarirken kurum
kulturumuz, surdurulebilirlik hedeflerimiz konusunda ortak
onceliklerimizi bunyesinde barindiran, bize 6zgu gorsel cizgiyi

guclu mesajlarla yeniden insa ettik.

Surdurebilirlik, bizim icin varilmasi gereken bir hedefi degil art
arda ulasilan hedeflerle insa edilen bir yolculugu anlatiyor.

Bu yolda kat ettigimiz mesafe bizi degisime cagiriyor. Biz

Team Ozgorkey olarak, siirdiiriilebilir gelecege uzanan
yolculugumuzda degisimi yonetmek icin hep birlikte hareket

ediyoruz.
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(Yonetisim)

Ekonomik Performans

Hammadde ve Malzemeler

YOKSULLUGA INSANA YAKISIR IS 9 SANAYI, YENILIKGILIK
VEALTYAPI

SON VEEKONOMIK BOYOME
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CALISANIMIZA OZEN
(Sosyal)

Is Sagligi ve Giivenligi
s Etigi ve Yolsuzlukla Miicadele
Firsat Esitligi ve Cesitlilik

Insan Haklari

SAGLIKLI TOPLUMSAL 1
BIREYLER CINSIYETESITLIGI

ESITSIZLIKLERIN

1 BARIS, ADALET VE INSANA YAKISIR IS
GOGLOKURUMLAR VEEKONOMIK BOYOME

CEVREMIZE OZEN
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Enerji ve Emisyonlar

Surdurulebilir Tedarik
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BM Suardurulebilir Kalkinma Amaclari ile ilgili oncelikli yaptigimiz calismalar kisaca asagidaki gibidir.

YOKSULLUGA
SON

|simize 6zen kapsaminda ele aldigimiz Yoksulluga Son
basliginda sirketimizin strdurulebilir bir ekonomik performans
gostermesinin oneminin altini cizerek yalin Uretim yaklasimiyla
verimli dretimler yapip israfin online gecmeyi ve buradan
yaratilan degerle de piyasada rekabetci olmayi hedefledik.
Haftalik koordinasyon toplantilariyla minimum stokla
maksimum musteri memnuniyeti Uzerine odaklandik. Cati
organizasyonu sayesinde sirketler arasinda sinerji yaratip
calisanlarimizin yetkinliklerini artirmayi hedefledik. Hem
calisanlarimizla hem mausterilerimizle hem de tedarikcilerimizle
acik iletisim kurarak her zaman kazan kazan felsefesini

benimsedik.

TOPLUMSAL
CINSIYET ESITLIGI

Toplumsal Cinsiyet Esitligi konusunda 2023 senesi atilim
senemiz oldu. Birlesmis Milletler tarafindan desteklenen
WEP's (Women Empowerment Principles) tyesi olduk.

Uyelik siirecinde bulundugumuz taahhiitler paralelinde

eylem planlarimizi hazirlayip harekete gectik. Sadece

kendi operasyonlarimizla sinirli kalmadan surdurulebilir
tedarik zinciri Uzerine calismalar yaptik. Tedarikcilerimize
gonderdigimiz anketlerde surdurdlebilir tedarik sorularina
odaklanarak 2024 senesinde bu konuda da ilerleme saglamay!
hedefledik.

SAGLIKLI
BIREYLER

ISIMiIZE OZEN

CEVREMIZE OZEN

Saglikli ve Kaliteli Yasam her insanin hakkidir. Calisanlarimiza
daha mutlu ve glvenli bir calisma ortami yaratmak her zaman
onceligimiz oldu. Insan Kaynaklari prosediirlerimizde kokli
revizyonlar yaparak sadece is guvenligi konusunda degil,
baglilik ve memnuniyeti artirici uygulamalari da onceligimize
alip, hayata gecirdik. Esnek saatli calisma firsatlari disinda
hibrid calisma imkanlari ve dogum gunlerine 6zel izinlerle
sadece yasam kalitesini artirmayi degil ayni zamanda is 6zel
yasam dengesini gozettik. Tamamlayici sigorta kapsamini
genisleterek calisanlarimizin kaliteli saglik hizmetlerine
ulasimini kolaylastirdik. Fabrikalarimizdaki sendikalarla surekli
acik iletisim kurarak saglikli ve kaliteli yasam konusunda
surekli ileriye gitmeyi kendimize oncelik olarak belirledik.

Erisilebilir ve Temiz Enerji konusunda sirketlerimizde gunes
enerjisinden elektrik dretme proje calismalarina basladik ama
ekonomik dalgalanmalar nedeniyle projeleri hayata geciremedik
ancak yine de disaridan elde ettigimiz elektrik enerjisinin

yenilenebilir kaynaklardan olmasi her zaman onceligimiz oldu.

GELECEGE OZEN
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Calisanlarimizin refahini surekli artirmak da onceliklerimiz
arasindaydi. Bu amacla uluslararasi kabul gormus
platformlardan biri olan Willis Towers Watson (WTW] ile birlikte
calisarak olusturulan ucret skala sistemi ile adil, rekabetci

ve insana yakisir tcret seviyeleri belirlendi. Sendikalarla
yapilan gorusmelerde tam bir mutabakat saglanarak calisan

memnuniyeti tesis edildi.

1 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

A

(=)

v

Esitsizliklerin Azaltilmasi konusunda dzellikle tim insan
Kaynaklari prosedurlerimizi gozden gecirdik. Etik kodumuzda
bu konunun altini cizip Haziran ayinda tum calisanlarimiza
egitim verdik. WEP's Uyeligi kapsaminda taahhutlerimiz
paralelinde esit ise esit Ucret disinda daha ise alim asamasinda
esitsizliklerin giderilmesi konusunda adimlar attik.

CALISANIMIZA OZEN

1

SORUMLU TOKETIM
VEORETIM

ISIMiIZE OZEN

CEVREMIZE OZEN

2019 yilindan itibaren Sanayi ve Teknoloji Bakanligi onayli
Ar-Ge Merkezimizle yapmis oldugumuz Ar-Ge faaliyetlerimizi
bakanligin izleyip, destekledigi platforma tasidik. Universite
ve Sanayi is birligi icerisinde yapmis oldugumuz Ar-Ge
faaliyetlerinin niteligini arttirip, dogru ve guincel bilgiye ulasmak
adina kanallari olusturmayi hedeflerken, sanayi-sanayi is
birligi kapsaminda Urlnlerimizin musteri gereksinimlerini
karsilayacak en verimli ve surdurulebilir versiyonu ile
tasarlamak icin calistik. Sektorimuzdeki gelismeleri yakindan
takip ederek, en yeni ve verimli hammaddeleri, Uretim ve geri
donusum teknolojilerini, yasal dizenlemeleri bir butun olarak

dusunerek yol haritamizi cizmeyi hedefledik.

Surdurulebilirlik yaklasimimizi donglsel ekonomi modeli ile destekliyoruz.
Depozito Bilgi Yonetim Sistemine (DBYS] entegre ve plastik geri donisim lisansli
bir Uretici olarak Uzerimize disen sorumlulugu aliyoruz. Etkili atik yonetimi
sistemi sayesinde atiklarimizin geri donusum deger zincirine cevreci secenekler
ile katilmasini sagliyoruz. Musterilerimize dongusel dagitim yontemleri ile cozum

Ureterek sorumlu tedarik zinciri stirecinin bir parcasi oluyoruz.

Etapak bunyesinde sorumlu udretim ve tiketim konusunda alinan en onemli
aksiyon Solvent Geri Kazanim (SRU]) tesisimiz 2022 yilinda devreye alindi. Baski
prosesi esnasinda murekkep transferini saglayan solventin dogaya salinmasinin
onune geciyor, bu sayede dogaya olan etkimizi en aza indiriyoruz.

GELECEGE OZEN
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Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi bizim
surdurulebilirlik yolculugumuzun ana yol gostericisi oldu. 2023
senesinde kurulan Tirkiye Kiiresel ilkeler Sézlesmesi imzacilari
Derneginin kurulusunda aktif rol aldik. Yine ayni kurulusun
destekledigi Kadinin Giclenmesi Prensiplerinin imzacisi olduk.
Ayni zamanda 2022 yilinda yayinladigimiz Etik Kodumuz ile
calisanlarimiza esit, adil ve ozgur bir calisma ortami yarattik.

YOLCULUGUMUZ CALISANIMIZA OZEN

1/

HEDEFLER IGIN
ORTAKLIKLAR

ISIMIZE OZEN CEVREMIZE OZEN

GELECEGE OZEN

Surdurdlebilir kalkinma yolunda kiresel ortakligin
canlandirilmasini hedefleyerek CEFLEX (Circular Economy for
Flexible Packaging), PAGEV (Turk Plastik Sanayicileri Arastirma
Gelistirme ve Egitim Vakfi), PAGDER (Plastik Sanayicileri
Dernegil, Ecovadis, ASD (Ambalaj Sanayicileri Dernegi), CEVKO
(Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklarini Degerlendirme Vakfi),
TUCA (Tirkiye Cevre Ajansi), Birlesmis Milletler Kiiresel

llkeler Imzacilari Dernegi ve yine Birlesmis Milletlerin Kadinin
Guclenmesi Prensipleri inisiyatifi ile ulusal ve uluslararasi is
birlikleri gerceklestirdik.







GIRIS

| | SURDURULEBILIRLIK
BiZE DAIR YOLCULUGUMUZ CALISANIMIZA OZEN

04.01.
INSAN HAKLARI

Tiim grup sirketlerimizde adil ve calisan haklarini korumaya yonelik Insan Kaynaklari politika

ve prosediirlerini ayrimcilik gézetilmeksizin uyguluyoruz. Her Ozgorkey calisaninin 6zgiir bir
calisma ortaminda duslncelerini ifade etme hakki mevcuttur. Gerek idari kadromuzun gerekse
teknik ekibimizin kendilerini ifade edebilmeleri, fikirlerini, onerilerini aciklik ve seffaflik ile dile
getirebilmeleri adina her hafta Serbest Kiirsii toplantilari organize ediyoruz. Ayrica, Oneri Sistemi
ile dijital platformda tim calisanlarimizin oneri ve fikirlerini iletebilmelerini sagliyor, her bir
oneriyi 6zenle dikkate aliyoruz.

Tum prosedur ve uygulamalarimizda ayrimciligi, cocuk isci calistirma, zorla calistirma gibi insan

haklari ihlallerini onleme konularini on planda tutuyoruz.

Sendikalasma hakkini tiim calisanlarimiza taniyor, tiim sirketlerimizde Toplu Is Sézlesmesini

uyguluyoruz.

Ftapak Ambalaj sirketimizde, 2006 yilindan beri birlikte calistigimiz Basin-Is Sendika ile 2022-

2024 yillarini kapsayan Toplu Is Sozlesmesi imzalanmis olup uygulamaya devam ediliyor.

Etap Enjeksiyon ve Etap Dogan sirketlerimizde ise Lastik-is Sendikasi ile 2023-2024 yillarini
kapsayan Toplu is Sézlesmesi imzalanmis olup uygulamaya devam ediliyor.

Calisanlarimizin oneri ve sikayetlerini isim belirtmeden iletebilecekleri Etik Hatti, tim ihbar ve
anlasmazliklara céziim bulmak iizere Ic Denetim birimi tarafindan takip ediliyor. Ayni zamanda
tum calisanlarimiza Etik Kodu Egitimi verilmekte olup ise giris oryantasyon plani dahilde
ekibimize katilan her yeni Ozgorkey calisani icin de Etik Kodu Egitimi diizenliyoruz.

ISIMiIZE OZEN

CEVREMIZE OZEN

GELECEGE OZEN




o | | SURDURULEBILIRLIK )
GIRIS BIZE DAIR YOLCULUGUMUZ CALISANIMIZA GZEN ISIMIZE OZEN CEVREMIZE OZEN GELECEGE OZEN

KADIN CALISAN ORANI o 04.02.
FIRSAT ESITLIGI VE

idari Kadro 0 KADIN CALISANLARIN GUCLENMESI
Kadin Calisan Orani /044

Teknik Kadro

Her bir Ozgérkey calisanin esit kosullarda,

Kadin Calisan Orani 0/0 9 adil ve huzurlu bir ortamda calismasina 6zen gosteriyoruz.
Yonetici 0 lse alim ile baslayan siirecte her adaya esit sans veriyor ve hicbir

. Kadin Orani /0 3 5 kosulda herhangi bir neden ile isin gereksinimleri disinda ayrim
gozetmiyoruz. |s teklifi yapilacak adayin Ucretini ve haklarini belirlerken

Yonetim Kurulu'nda 0/ 6 0 esitlik ilkesine uygun olacak sekilde, din, dil, irk, mezhep, cinsiyet, siyasi

. Kadin Orani 0 dusunce, ulusal ve sosyal koken, yas, engel durumu ve cinsel yonelim

gibi ozelliklere bakmadan ve ayrimcilik gozetmeden gerceklestiriyoruz.
ise alim sonrasi, Ucretlendirme, terfi, yetenek yonetimi vb. tim insan

Kaynaklari uygulamalarinda da esitlik politikamizi uyguluyoruz.

Her bir Ozgérkey calisaninin 6zgiirce fikirlerini ifade etmesi icin alanlar
yaratiyor, her haftanin ilk is giini “Serbest Kiirsi” uygulamasi ile teknik
ekibimizin sesine kulak veriyoruz. Ayni zamanda duzenli periyotlarda
tim kadin calisanlarimizin katilimi ile toplantilar diizenliyor, 0zgorkey
kadinlarinin yasadigi en ufak zorluga bile cozimler Uretiyoruz.

e R R L L R L

Yonetim ekibimizde yer alan Ozgérkey kadinlarinin giiciine inaniyor,
sirketlerimizin karar alma sureclerinde toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasinin ve kadin temsilinin arttirilmasinin surdurulebilir buyime
ve kurumsal performans acisindan kritik bir oneme sahip oldugunun
farkindayiz. 2023 yilinda %33 seviyesinde olan kadin yonetici oranimizin
yukseldigi her gecen yil, guclenmemize ve gelismemize katki sagliyor.
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04.03. ) o
YETENEK YONETIMI

Bunyemizde gorev alan calisanlarimizin bilgi, yetenek, beceri ve
yeterliliklerini goz onune alarak kariyer hedefleri dogrultusunda
kademe ilerleyislerini ve departman degisikliklerini belirliyoruz.

2023 yilinda baslatmis oldugumuz Yetenek Yonetimi calismalari
dogrultusunda her bir calisanimiz ile birebir gorlismeler
gerceklestiriyor, calisanlarimizin kariyer yol haritalarini belirliyor ve
bu dogrultuda calisanlarimizin gelisimine yonelik aksiyonlar aliyoruz.
Yetenek Yonetimi fonksiyonu yillik aksiyon planlari dogrultusunda,
her bir Ozgdrkey calisani icin gelisim alanlarina yénelik yillik egitim

planlari olusturuyoruz.

Ayni zamanda Yetenek Yonetimi fonksiyonumuzun yillik raporlamalari
dogrultusunda olusturulan aksiyon planlari ile terfi sureclerimizi
gerceklestiriyor, calisanlarimizin kariyer hedeflerini dinliyor, bu
dogrultuda capraz fonksiyon gecisleri ve departman degisikliklerini

gerceklestiriyoruz.

isin ozudnde var olan gereksinimlerle iliskin olmayan din, dil, irk,
mezhep, cinsiyet, siyasi disunce, ulusal ve sosyal koken, yas, engel

durumu ve cinsel yonelim gibi 6zellikleri yetenek yonetimi ve terfi gibi
sureclerde dikkate almiyor ve esitlik ilkesine uygun olacak sekilde

ayrimcilik gozetmeden gerceklestiriyoruz.

04.04. ) )
CALISAN BAGLILIGI VE
GONULLULUK CALISMALARI

Calisanlarimizin baglilik ve memnuniyetlerini arttirmak amaciyla
tiim Insan Kaynaklari siireclerimizi, her yil diizenli olarak
gerceklestirdigimiz Calisan Memnuniyet Anketi geri bildirimlerine ve

aksiyon planlarina uygun olarak tasarliyoruz.

Calisan Memnuniyet Anketi, ‘Sirket Hakkindaki Distinceler, Kariyer
Firsatlari, Yonetim Kalitesi, Organizasyonel Dayaniklilik, Calisma
Ortami ve Ekonomik Olanaklar’ gibi temel ve calisma hayati
sagligini direkt olarak etkileyen konu basliklarini detayli sekilde
degerlendirdigimiz ve alinan ciktilar sonrasinda olusturulan aksiyon
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Bolimler Arasi Iletisim Calistay

planlari ile yonetimimizin karar sureclerini besleyen en degerli
kaynaklarimizdan biridir. Anket seffafligini dijital uygulamalar ile
gerceklestirerek sagliyor, calisanlarimizin gorus ve onerilerini isimsiz,

ozgur ve cekinmeden iletebilmelerine imkan veriyoruz.

2023 yilinda gerceklestirdigimiz ve 2022 yilini degerlendirdigimiz
Calisan Memnuniyet Anketi'ne tim grup calisanlarimizin katilim orani
%90 ve Uzeri seviyede olmasi, hedefledigimiz sekilde calisanlarimizin
geri bildirim kualtirant benimsediklerini ve memnuniyet anketi

aksiyonlarina olan inanclarini gosteriyor.

Tiim Ozgorkey calisanlarinin katilimi ile %70 memnuniyet

oraniyla karsilik bulan 2022 Calisan Memnuniyet Anketimizdeki

geri bildirimler; en iyi uygulamalarin strdurulebilir olmasi ve
gelisime acik alanlarimizdaki iyilestirmeleri hizlandirmak adina
sirketimiz icin oldukca degerli olan veri butununu olusturuyor. Bu
sonuclardan yola cikarak 2023 yilinda calisanlarimizin yan haklarini
lyilestirdik. Bolumler arasi iletisimi glclendirmek Uzere sosyal
etkinlikler organize etmenin yani sira ofis disinda iletisim calistaylari
gerceklestirdik. Calisanlarimizin ihtiyac ve beklentileri dogrultusunda
calisma sistemimize esnek calisma saati uygulamasi getirdik. Bunu

Ihtiyac dogmasi durumunda evden calisma imkaniyla da destekledik.
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Sosyal Etkinlikler ve Gonulluluk Calismalari

Her bir calisanimizin temel yapi tasimiz oldugunu biliyoruz.

Mutlu calisanin mutlu is yeri icin olmazsa olmaz oldugu inancimizla
calisanlarimizin sosyal ve ekonomik refahini onceligimiz olarak
goriyoruz. insana gosterdigimiz 6zen, Team 0zgorkey ile de sinirli
degil. Toplumsal yasamda ve insanlik dlceginde sosyoekonomik
kazanimlar ve kadinlarin temsil adaletiyle ilgili calismalarda Birlesmis
Milletler projelerinde yer almayi kurum kimligimizin bir geregi

olarak goruruz.

Calisanlarimizin bagliligini ve memnuniyetini strdurulebilirlige giden
yolda en onemli deger olarak goruyor ve bu ilke dogrultusunda pek

cok sosyal faaliyette bulunuyoruz.

Team Ozgorkey Senligi 2023
Didzenledigimiz sosyal etkinliklerle stres atarken, kurum kaltirimuzua
pekistiriyor, buytk bir aile olmanin guzelligini hep birlikte yasiyoruz.

CALISANIMIZA OGZEN

ISIMiIZE OZEN
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Happy Place to Work 2023 - Etapak
Calisanlarimizin degerlendirmeleri ile 2023 yilinda Happy Place to

Work belgesini almaya hak kazandik.

Calisanlarimizin cocuklarinin katildigi “Geleneksel 23 Nisan Resim
Senlige katilan cocuklarimiza 23 Nisan hediyelerini dagittik. Ayrica
cevre duyarliligi ve surdurulebilirlik farkindalik ve bilinci yaratmak icin

calisanlarimizin cocuklarina Geri Dontsum ile ilgili kitap hediye ettik.

|SG Haftasi 2023
“Once Sen” temali ISG etkinligi ile calisma ortamlarimizda dikkat

etmemiz gereken glvenlik onlemlerini skeclerle hatirlatirken, bilgi

yarismasi ile bildiklerimizi sorguladik.

CEVREMIZE OZEN GELECEGE OZEN
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Ozenle ve kararlilikla siirdiirdiigiimiiz kalite yolculugumuzu tim
Team Ozgorkeyliler olarak Kalite Haftasinda birlikte kutladik.

Gerceklestirdigimiz her faaliyetin dogaya etkisini gozetiyor, karbon
ayak izimizi azaltacak adimlari planlayarak gerceklestiriyoruz. Uriin
ve hizmetlerimizle daha yesil bir dinya yaratmak icin kendimizi
gelistirmek onceliklerimizin basinda yer aliyor. Dunyamiz iklim krizi
gibi sosyal boyutlari da olan cesitli ekolojik sorunlarla karsi karsiya.
Gelecege Ozen degeriyle bugiine kadar sergiledigimiz performansi
asan bir kararlilikla cozim yonunde inisiyatif sergileme azmimizi ve

gelecek nesiller icin daha iyi bir diinya birakmaya katkida bulunma

irademizi ifade ediyoruz.

Bu yolda Team Ozgorkey Goniillerinden olusan bir grupla 2-3

aylik periyotlarda doga yuruyusleri ve cevre temizligi etkinlikleri
dizenlemeye basladik. Duzenledigimiz doga yuruyusleri ile saglikli bir
yasami tesvik ederken gelisi glizel dogaya atilan copleri topluyoruz.
Team Ozgodrkey olarak cevremize gostermemiz gereken dzenin
farkindayiz ve her firsatta bunun icin sorumluluk aliyoruz.

Lk etkinligimizi Kaynaklar Giirlek Vadisi'ne gerceklestirdik.
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04.05.
IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Kurumlarimizda “sifir is kazasi ve sifir meslek hastaligi” odagini
onemsiyor ve calisanlarimizin sagligi ve is guvenligi konusunda azami 0zen
gosteriyoruz.

ls sagligi ve glivenligine yénelik stratejilerimizde ve uygulamalarimizda,
ulusal mevzuat cercevesinde yasal yukumluluklere ek olarak, Uluslararasi
Standardizasyon Orgiitii'niin (ISO) bu konularda sistematik bir sekilde
calismayi ve surekli iyilestirmeyi saglamaya yonelik yonetim sistemi
cercevelerini ortaya koyan IS0 45001:2018 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim
Sistemi ile “Is Sagligi ve Giivenligi Politikasi”ni referans aliyoruz.

Calisanlarimiza saglikli ve guvenli bir calisma ortami saglamak, guclu
bir guvenlik kulturu yaratmak sirketimizin en temel degerlerindendir.
Tum sureclerimizde surdurulebilir is sagligi ve guvenligi kulturunu
yayginlastirmak ve farkindalik olusturmak icin faaliyetler yurutuyoruz.
s glivenligi kiiltiiriinde hedefimiz, calisanlarin giivenlik konusunu
sahiplendigi, ekip calismasina dayali davranis odakli is guvenligini

yayginlastirmaktir.

s sagligi ve giivenligi (ISG) yénetimine iliskin siirecler, ISG Kurullarimiz
tarafindan yiiritilir. Kurul iki ayda bir toplanir. Is giivenligi performansi
yillik olarak Ust yonetime sunulur.

ISG performansimiza ait verileri raporumuz ile izliyoruz. Kaza siklik orani,
kaza agirlik orani, is sagligi ve glvenligi egitim saatleri, periyodik kontroller,
tim tatbikatlar, yasal mevzuat olcim raporlari ile takip ediyoruz.

CALISANIMIZA OZEN ISIMIZE OZEN CEVREMIZE OZEN

ONCE

Yillik Veriler Etap Enjeksiyon Etapak Ambalaj
Kaza Siklik Orani* 19,04 15,50
Kaza Agirlik Orani** 0,64 1,64

* Kaza Siklik Orani = [(Bir Yildaki Toplam Kaza Sayisi/Toplam Calisma Siresi) * 1 000 000]
** Kaza Agirlik Orani = [(Bir Yildaki Toplam Isgiinii Kaybi / Toplam Calisma Siiresi) * 1 000]

GELECEGE OZEN
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Ayrica, calisanlarimizin bu surecte aktif bir rol almasini Isyerimizde giivenli ve saglikli bir calisma ortami

onemsiyoruz. Calisanlarimizi diizenli olarak ISG egitim yaratmak icin Is Sagligi ve Giivenligi alaninda diizenli

programlarina dahil ediyoruz. Yazilim Uzerinden tim sirket olarak egitimler ve tatbikatlar organize ederek

bilinclendirme ve bilgilendirme saglandi.

calisanlarinin gozlemlemis olduklari glivensiz durum/
davranislarin bildirimleri, yasanan is kazalarinin bildirimleri,
calisan onerileri, ramak kala bildirimleri dijital ortamda

yonetiyoruz.

Haftalik is guvenligi toplantilariyla, gicli ve gelisime acik

noktalarimizi tespit ediyor ve risklerimizi en etkin sekilde |s Sagligi ve Guvenligi Haftasi kapsaminda calisanlarimiz, is guvenligi bilgi

yénetmek icin projeler gerceklestiriyoruz yarismasinda eglenerek bilgilerini tazeleme ve sinama firsati yakaladilar. 11

altin kurali benimsetmek icin tasarlanan bilgi yarismalari, carkifelek, dart atma,

Calistigimiz tedarikcilerimiz ve taseronlarimizin givenligine ramak kala cekilisleri olmak Uzere hediyeli etkinlikler duzenlendi. Finale kalan

calisanlarimiz cesitli hediyelerle odillendirilerek motive edildiler. iSG ve bsliim yetkililerinin katiimlariyla diizenlenen

en az kendi ekip arkadaslarimiz kadar onem veriyoruz.
saha denetimlerinde, calisma alanindaki guvensiz
Isyeri hekimimiz ile tiim calisanlarimizin periyodik kontrollerini durum/davranislar gozlemlenerek dijital olarak kayit
yasal zorunluluklarin otesinde her yil tekrar ediyor, ISG davranissal kiiltiir degisimi altina alinarak aksiyonlar alindi.
calisanlarimizin sagligini her zaman on planda tutuyoruz. kapsaminda Task Force ekibimiz
ile kurumsal kiltdr olcimu
Sirketimizde calisanlarimizin is guvenligi konusuna olan bakis ve analizleri yapildi. Yapmis
acilarini farklilastirabilmek ve firmamizda Davranis Odakli oldugumuz analiz sonucu
ISG Yaklasimini giiclendirmek amaciyla, her yil ISG Haftasinda yerimizin bireysel is guvenligi
birbirinden farkli etkinliklerle farkindalik yaratiyoruz. 2023 yilinda asamasinda oldugu goruldu.
hem Etapak hem de Etap Enjeksiyon fabrikamizda profesyonel Gelmek istedigimiz yer ise ekip
tiyatro ekipleri ile ISG tiyatro oyunu gerceklestirdik. Is giivenligi calismasina dayali is guvenligi

tiyatrosuna katilim saglayan calisanlar, dogaclama turunde asamasidir.

oyunlarinicinde rol aldilar.
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05.01.
SORUMLU URETIM

Dogal kaynaklarimizin verimli yonetimi ve atiklarimizi bertaraf
etme bicimimiz, surdirulebilir kalkinma icin 6nem arz ediyor.
Didnya nifusunun buyidk kismi kendi temel ihtiyaclarini
karsilamaya yetmeyecek sekilde distk tiketime sahip.
Surdurdlebilir kalkinmayr basarmak icin malzemeleri tdretme ve
tuketme bicimlerimizi degistirerek ekolojik ayak izimizi derhal
azaltmaliyiz. Ancak daha verimli Uretim ve tedarik zincirinin
yaratilmasi ve gida guvenliginin Ust seviyede tutulmasiyla
surdurulebilir ekonomiye saglikli gecis saglanabilir.

0zgorkey Holding olarak sorumlu iiretim adina neler yapiyoruz;

e 2023 yilinda Etap Enjeksiyon fabrikamizda 100% oraninda,
Etapak Ambalaj fabrikamizda 10% oraninda I-REC sertifikali
elektrik enerjisi kullandik. I-REC Sertifikasi tiketilen elektrik
enerjisinin kaynaginin yenilenebilir enerji oldugunu dogrular.

e Etap Enjeksiyon olarak; sahip oldugumuz Plastik Geri Dontisim
Lisansi ile hem kendi dretim firelerimizi hem de
musterilerimizden geri aldigimiz omriniu tamamlamis plastik

urunleri geri donusturup geri donusumlu hammadde olarak

donguye tekrar katilmalarini sagladik.

CALISANIMIZA OZEN ISIMIZE OZEN

e Solvent Geri Kazanim Tesisi (SRU) sayesinde Rotogravir baski

makinelerinde kullanilan Etil Asetat ve murekkeplerin
icerigindeki etil asetatin geri kazanilmasini ve karbon

saliniminin azaltilmasini basardik.

2023 yilinda Etapak Ambalaj sirketimiz Darphane tarafindan
verilen Depozito Bilgi Yonetim Sistemi lisansini aldi. 2024 yilinda
Darphane ve Tiirkiye Cevre Ajansi (TUCA) tarafindan devreye
alinacak olan depozito sisteminin kilit parcasi olan ozel
murekkep ile basilan DBYS logolu etiketlerin deneme uretimleri

basariyla tamamlandi.

Farkli birimlerin katilimiyla olusturdugumuz Su Calisma
Grubunun yaptigi calismalarla bir onceki seneye gore iki
fabrikamizda toplam 11.000 ton daha az su kullandik.

Etap Enjeksiyon fabrikamizda hali hazirda var olan Sifir Atik
Belgesine ek olarak Etapak Ambalaj fabrikamizda da Sifir Atik
belge basvuru hazirliklarina 2023 yili icerisinde basladik.

Atik Miktarindaki
Degisim (%)

Etapak Ambalaj

Etap Enjeksiyon

2022 yilina gore

%36 azalma

%34 azalma

P
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05.02.
SORUMLU DEGER ZiNCIiRI

Sorumlu deger zincirimiz malzeme planlamasi ile

baslayip musteri memnuniyeti ile son bulur.

Malzeme planlama sirecimiz Ar-Ge, satin alma ve kalite
ekiplerimizin uygun hammadde/tedarikci secimi ile baslar.
Tedarikci secimi “Tedarikci Degerlendirme Prosedirid”
kapsaminda gerceklestirili. Hammadde tedarikcilerimiz secilirken
TDS (Teknik Bilgi Foyleri), kalite belgeleri ve akredite test
sonuclarinin yaninda surdurulebilirlik anket sonuclari dikkate

alinir ve Onayli Tedarikci Listesi'nde yer almasi saglanir.

Onayli tedarikcilerimiz Tedarikci Degerlendirme Prosediri’'ne gore
kendi iclerinde siniflara ayrilir ve tedarik bitcesine gore ise Tier 1
ve Tier 2 olarak siniflandirilir. Tonaj ve maliyet olarak yukli alim
yaptigimiz tedarikciler icin tedarikci degerlendirme puan hesabina
surdurulebilirlik puani dogrudan etki etmektedir. Tedarikci
Degerlendirme Proseduri’'ne gore belirlenen baraj puanin altinda

kalan firmalar ile calisilmaz.

FSC® C180723, ISCC Plus belgeli veya biyobazli hammaddelerimiz
ile musterilerimize surdurdlebilir yapilar sunarken, bu
ozelliklerdeki alternatif hammadde denemeleri ile tam anlamiyla
siirdiiriilebilir tedarikci olmanin hakkini vermekteyiz. 0zgorkey
Holding olarak tedarikcilerimizi is ortagi olarak goriyoruz ve elde
ettigimiz her basarida onemli katkilari oldugunu dusunuyoruz.
Duzenli yaptigimiz geri bildirim ve denetimlerle bizim icin

CALISANIMIZA OZEN

gelisim firsati olarak tanimladigimiz konulari paylasarak,
tedarikcilerimizi de gelistiriyoruz ve tedarikcilerimizin de bizlerle
birlikte biyimesine olanak yaratiyoruz. Hem tedarikcilerimizi
proje bazli gelistiriyoruz hem de musterilerimizin tedarikci gelisim

programlarina gonullu katilimini sagliyoruz.

Planlama surecini musterilerimizin talep ettigi terminler
dogrultusunda en verimli sekilde gerceklestiriyoruz. Uretim
strecinde fabrikalarimizda |-REC sertifikali yesil enerji

kullaniyoruz.

Depolama surecinde ilk giren ilk cikar
(First In First Out: FIFO) sistemi uygulanmasinin yaninda

hammadde, mamul ve yari mamullerin stokta bekleme

sureleri takip edilerek genis katilimli aylik toplantilarla \(

aksiyonlar aliyoruz.

Lojistik ve ulasim sureclerinde Kalite Sistem ekiplerimiz, ilgili
sozlesmeleri inceleyerek Uretilen musteri malzemelerinin
musterilerimize kaliteli ve guvenli sekilde sevk edilmesi icin

calisiyorlar.

Mdusterilerimizin memnuniyetini, yilda 1 kez yapilan musteri

memnuniyeti anketleri ile olcuyoruz.

Ozgérkey Holding olarak tiim paydaslarimizla iliskilerimizde adil
ve seffaf is yapma ilkesine uymayi taahht ediyoruz.

ISIMIZE OZEN

CEVREMIZE OZEN
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05.03.
SURDURULEBILIR
AR-GE MERKEZI

Surdurulebilir ambalaj, cevre uzerindeki olumsuz etkileri en aza
indirme amacini tasir. Bu, geri donusturulebilir malzemelerin
kullanimi, azaltilmis ambalaj malzeme tiketimi ve biyobazli,
geri donusumden ve yenilenebilir kaynaklardan elde edilen
malzemelerin tercih edilmesi gibi stratejileri icerir. Ayrica,
tasariminda hafif ve fonksiyonel malzemelerin kullanilmasi da
surdurulebilirlik hedeflerini destekler.

Suarduarulebilirlik ve cevre bilincini en yuksek sekilde kendine
amac edinmis olan sirketimizde oncelikli olarak surdurulebilirlik,
inovasyon ve yesil bir gelecek hedefleri icin calisiyoruz. Ambalaj
ve surdurulebilirlik arasindaki iliski her gecen glin giderek onem
kazaniyor. Etapak Ambalaj ve Etap Enjeksiyon’da, cevresel etkileri
azaltmak ve topluma daha fazla deger katmak icin sturdurulebilir

ambalaj cozimleri bulmaya ve uygulamaya odaklaniyoruz.

3R Prensibi (Azalt-Yeniden Kullan-Geri Donistir) ile oncelikli
olarak Urtnlerimizin recetelerini olustururken kaynak kullanimini
en optimum seviyede tutmayi, gereksiz kaynak kullaniminin ontine
gecmeyi hedefliyoruz. Yeniden kullanim icin uygun olabilecek
ambalaj tasarimi ile tekrar tekrar ambalajin kullanilmasini
saglarken, fonksiyonunu tamamlamis olan ambalajlarin geri
donustlrebilir olmasi icin calisiyoruz.

Avrupa temelli CEFLEX uluslararasi konsorsiyuma uye olan Etapak
Ambalaj sirketimizde, stirdurulebilirligin ekonomik, cevresel ve

CALISANIMIZA OZEN
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sosyal boyutlardaki calismalarini yakindan takip ediyoruz. CEFLEX,
surdurulebilirlik calismalarini hammadde tedarikcisinden geri
donusum sistemlerine kadar tum sureclerindeki paydaslari ile
hem birlikte cozimler gelistirmeyi hem de gelismeleri paylasmayi
ilke edinmis bir platformdur. Bu anlamda tedarik zincirinin onemtli
bir parcasi olarak Uzerimize disen sorumlulugun bilinci ile mevcut
ve yeniden tasarladigimiz ambalajlarimizda yapilabilecek yeni

surduridlebilir cozimleri gelistiriyoruz.

Uriinlerin korunmasi ve giivenli tasinmalarinin yani sira cevre
dostu ve surdurulebilir cozimler gelistirmek adina strekli olarak
Ar-Ge faaliyetlerine odaklaniyoruz. Ar-Ge bolumunidn, ambalaj
endustrisinde surdurilebilirlik amaciyla yeni malzemelerin

ve teknolojilerin gelistirilmesinde onemli bir rol Ustlendigini
biliyoruz. Bu bolimler, cevre dostu ambalaj malzemeleri,

geri donusturulebilir ambalaj teknolojileri ve inovatif ambalaj
tasarimlari Uzerinde calisarak sektore onculuk ediyor.

Surdurulebilir ambalaj tasarimi konusunda gerceklestirdigimiz
Ar-Ge calismalari ile cozim ortagi oldugumuz markalara rekabet
avantaji saglamayi, musteri memnuniyetini artirmayi ve cevresel

etkileri azaltmayi onemsiyoruz.

CEVREMIZE OZEN GELECEGE OZEN
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KALITE VIiZYONUMUZ

Uretim tesislerimizdeki kalite yolculugu uygun tedarikci secimi ve
hammadde girdi kalite kontrol siireci ile baslar. Urettigimiz tirtiniin
kalitesini dogrudan etkileyen tum hammadde ve hizmet alimlari
kalite departmani tarafindan takip edilir ve belirli periyotlarda
degerlendirilir.

Uretim hattimizdaki tiim proseslerde iiretilen yari mamul ve
mamuller yetkin kalite personelleri tarafindan dijital kalite kontrol
planlarina gore ERP sistemi Uzerinden kontrol ve takip edilir.
Uretim birimlerimizde tiim siirecler hammaddeden son iiriine
100% olarak izlenebilir.

Gida ile temas eden urinlerimizde kullanilan hammaddelerin
gidaya uygunluk belgeleri ve bitmis tGridnin migrasyon test
surecleri kalite sistem uzmanlarimiz tarafindan takip edilir.
2023 yili itibariyle Etapak Ambalaj fabrikamiz BRCGS Packaging
Version:6 gida guvenligi standardi kapsaminda habersiz denetim
surecindedir.

Gida ile temas eden cocuk grubu katkisiz stt trtnleri
ambalajlarinin Uretimi hepa filtreli temiz odada gerceklesir. Temiz
oda mikrobiyolojik aktivitesi hava, ambalaj ylzeyi ve personel

eli olmak Uzere duzenli olarak akredite laboratuvarlardan gelen
cihazlarla olculerek kayit altina alinir.

S(JR[)UF?U}_EBILJFQLiK
YOLCULUGUMUZ

ETAPAK ROTOGRAVUR iS AKIS SEMASI
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HAMMADDE GiRDi
KONTROL

HAMMADDE

DEPOLAMA

SERIGRAFI BASKI
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KALITE KONTROL

SEVK

ETAP ENJEKSIYON iS AKIS SEMASI

ENJEKSIYON ——

—~ GERiI DONUSUM
DEGIRMENI

Tablo: Etap ve Etapak Is Akis Siirecleri
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Yasal mevzuat ve standartlar, kalite sistem uzmanlarimiz Standartlar ve Yonetim Sistemlerimiz: : = -?‘-:::_--_-'--:-:-
tarafindan diizenli kontrol edilir QDMS portali Gizerinden e BRCGS V:6 Gida Guvenligi Standardi (Etapak] R e
degisiklikler tum calisanlarimiza duyurulur. e SO 9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemi (Etap & Etapak] = -1 | o -

e 1S0 14001: 2015 Cevre Yonetim Sistemi (Etap & Etapak) . e
2023 yilinda Etapak Ambalaj ISCC Plus Uluslararasi e 1S0 45001: 2018 Is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi (Etap & Etapak]
Surdurulebilirlik ve Karbon Sertifikasina sahip oldu. Bu sertifika ile e IS0 22000:2018 Gida Glvenligi Yonetim Sistemi (Etap) - RI{A n_'_:n'-'-r' - RIJA n_'_:n'-'-r' /f Y
geri donusturulmus ve biyobazli icerigi dogrulanmis hammaddeleri e |SO 27001: 2022 Bilgi Givenligi Yonetim Sistemi (Etapak] t’:‘"‘”:;ms \. Tf:mﬁs:m —
tedarik edebiliyor ve miisterilerimize bu hammaddeler ile Uretilmis e ISCC Plus Uluslararasi Stirdirtlebilirlik ve Karbon Sertifikasi (Etapak) S : e - om =
urdnleri sunabiliyoruz. e FSC® 180723 Orman Yonetim Konseyi Sertifikasi (Etapak) T e

e Helal belgesi (Etapak]
2023 yilinda Etapak Baski Ambalaj olarak Darphane tarafindan e Depozito Bilgi Yonetim Sistemi (Etapak]
verilen Depozito Bilgi Yonetim Sistemi lisansini aldik, 2024 yilinda e Sifir Atik Belgesi (Etap)
Darphane ve Tiirkiye Cevre Ajansi (TUCA) tarafindan devreye
alinacak olan depozito sisteminin kilit parcasi olan 6zel mirekkep Etapak Ambalaj sirketimizin blnyesinde 18, Etap Enjeksiyon sirketimizin RA o= S—————
ile basilan DBYS logolu etiketleri Gretmeye basladik. blnyesinde ise 12 |¢c Denetcimizle, ISO 9001-14001-45001 Entegre Yonetim pion RN mﬁ. 1

Sistemi ve Gida Givenligi Yonetim Sistemi kapsaminda gerceklesen ic “""“‘s s f :jﬁil&!.ﬁicfr: ‘ ;

ETAFAK BASK] AMEALAI BAN VETIC AL

denetimlerin raporlarini yillik olarak Icra Kurulu'na raporluyoruz.

ABELS

|c tetkiklerin yani sira tedarikcilerimizin gelisimini hedefledigimiz tedarikci

denetimlerini kalite sistem ve satin alma uzmanlarimiz ile yilda en az 1 kez :
i !
G P P P

olmak uzerinde gerceklestiriyoruz.

ENTEGRE VE URUN GUVENLIGi

Satis sonrasi musterilerimizden gelen tum geri bildirimleri gelisim firsati L el L]

POLITIKASI

olarak goruyor ve musterilerimize teknik olarak destek vermek icin calisiyoruz.
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05.05.
IC KONTROL VE DENETIM

0zgorkey Holding ic Denetim Birimimiz, Denetim Komitesi ve st
yonetime rapor eder ve faaliyetlerini yerine getirirken uluslararasi
ic denetim mesleki uygulama standartlari ve etik kurallari

esas alir. Ust yonetim tarafindan onaylanmis olan Ic Denetim

Yonetmeligine uygun olarak calismalar yuratur.

0zgorkey Holding denetim evreni {izerinde operasyonel ve finansal
boyutlari ile risk degerleme calismasi yapilarak risk esasli ic
denetim planlari olusturur ve st yonetim onayi ile uygulamalari
gerceklestirir. Risklerin degerlendirilmesinde, risklerin
gerceklesme olasiligi ve yaratabilecegi etkileri ile alinan kontrol
onlemleri de dikkate alinarak éncelikler belirlenir. Ic denetim
calismalarinda, risk bazli olasi tehditler ile iyilestirme ve gelisim
firsatlari da tespit edilir. Denetim programlari da bu kapsamda

hazirlanarak ic denetimlerimiz gerceklestirilir.

ig: denetimlerimizde; denetlenen alandaki ic kontrol sisteminin
etkinligi ve verimliligi, operasyonlardaki riskler ve risklere kasi
alinan kontrol onlemleri, finansal ve operasyonel raporlamalarin
guvenilirligi, bilginin butunlugu, dizenlemelere uyum konulari da

incelenir ve degerlendirilir.

lc denetimlerde, sirketlerimizin vizyon, misyon ve degerleri ile
uygulanan yonetim sistemleri de degerlendirilmekte olup tespit
edilen durumlar ve onemli bulgular aksiyon onerileri ile Ust
yonetime ve Denetim Komitesi'ne raporlanir, izleme denetimleri ile

de aksiyonlar yakindan takip edilir.

CALISANIMIZA OZEN

Ic denetimlerin yani sira, yonetim sistemleri geregi ve bagimsiz
dis kaynaklar araciligi ile de mali, operasyonel, ISG, regulatif
vb. konularda da denetimler yillik planlar dogrultusunda
gerceklestirilir.

Ic denetim calismalarinda, siirdiiriilebilirlik risklerinin, fiziksel
risklerin, regulasyona bagli risklerin yani sira olasi hata ve
suistimal riskleri de degerlendirilir. Isbu rapor déneminde de
soz konusu denetimlerde olasi hata ve suistimal risklerine iliskin

herhangi bir uygunsuzluk tespit edilmemistir.

05.06. ETIK VE UYUM

0zgorkey Holding olarak tiim is siireclerinde “isimize Ozen”,
“Cevremize Ozen” ve “insana Ozen” 6ncelikli degerlerimizdir.
Birbirimizle, is ortaklarimizla, musterilerimizle, tedarikcilerimizle
ve kurumsal gorevimiz kapsaminda etkilesimde oldugumuz tim
Ucuncd taraflarla iliskilerimizde, sirketimizi kurumsal hedeflerine
ulastirmak icin bagli kalacagimiz Etik Politikamiz bu degerler

temelinde insa edildi.

Etik Kodu kapsaminda, etik politikalarimiza bagli olan herkes,
kendi kararlarini saglikli ve genel ahlak kurallarina uygun bicimde
alir. Ozgérkey Holding Etik Kodu kurumsal ve sosyal sorumluluk
bakis acimizi ve Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi
kapsaminda taahhutlerimizi de icerir. Etik Kodu ayni zamanda ilgili
tim paydaslarimiz (calisanlarimiz, musterilerimiz, rakiplerimiz,
hissedarlarimiz ve tedarikcilerimiz) ile sirketimiz arasindaki

iliskileri de duzenler.

ISIMIZE OZEN

CEVREMIZE OZEN

0zgorkey Holding uyum kiiltiirii, sadece zorunlu diizenlemelere
(mevzuat, izinler, ruhsatlar, mahkeme kararlari vb.) veya s6zlesme
yukumluluklerine uymakla sinirli olmayip ayni zamanda ucuncu
Kisilerle yapilan sozlesmeler, politikalar ve prosedurler gibi
organizasyonel standartlara veya gonullu olarak tstlenilen Uyum

Taahhdutlerini de kapsar.

05.07.
RUSVET VE YOLSUZLUKLA
MUCADELE

0zgorkey Holding olarak tiim faaliyetlerimizde, yasalara uygun ve
tarafi oldugumuz BM Kiiresel Is birligi Sézlesmesi'ni gozeterek;
rusvete, yolsuzluga, hirsizliga, zimmete ve diger suistimallere

karsi sifir tolerans politikasini uyguluyoruz.

Tum calisanlarimiz, bir etik kural ihlali ya da rusvet ve yolsuzluk
suphesiyle karsilastiginda bu durumu ihbar etmekle yukamtudur.
|letilen ihbarlar gizlilik cercevesinde degerlendirilir. Calisanlarimiz
icin her yil duzenli olarak konu ile ilgili egitimler dizenliyoruz,
hatirlatici bildirimlerde ve duyurularda bulunuyoruz.

Risvet ve yolsuzlukla mucadele anlayisi, sirket calisanlarinin yani
sira tedarikci ve is ortaklari basta olmak uzere ilgili tum paydaslar

icin baglayicidir.

GELECEGE OZEN
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05.08. ONERI SISTEMI

Calisma kosullarimizi iyilestirmek, isyeri verimliligimizi arttirmak,
maliyetlerimizi azaltmak ve birebir calisanlarimizin kendi bakis
acilari ile her turld konuda fayda saglayabilecekleri konulardaki
goruslerini almak amaciyla Etap Enjeksiyon sirketimizde yillardir
basariyla strdurilen oneri sistemini 2023 yilinda Etapak Ambalaj
sirketimizde de ERP sistemi Uzerinden kurgulayarak devreye aldik.
Etap Enjeksiyon’da devreye alindigi tarih itibariyla yaklasik toplam
500 oneriyi barindiran oneri sistemimize 2023 yilinda teknik, sosyal
ve is sagligr givenligi konularinda olmak Uzere toplam 34 oneri
geldi. Onerilerin %50'sini iyilestirilebilir ve gelistirebilir olarak
degerlendirdik ve sirket planlarimiza dahil ettik. Onerilerimizin

%14°0 ile ilgili degerlendirme ve arastirma sureci devam ediyor.

2023 yilinin ikinci yarisinda Etapak Ambalaj'da devreye aldigimiz
oneri sistemimize toplam 142 oneri ile baslangic yaptik.
Calisanlarimizin hizlica benimsedikleri sisteme iletmis olduklari
onerilerin %44°G gelisimimize destek verecek onerilerden
olusmaktaydi ve hic vakit kaybetmeden slreclerimize dahil edildi.
Onerilerimizin %34’ ile ilgili degerlendirme ve arastirma siireci

devam ediyor.

Calisanlarimizin onerileri, verimliligi artirmaya, israfi ortadan
kaldirmaya, guvenligi artirmaya ve sirketlerimizin urun ve

hizmetlerinin kalitesini iyilestirmeye yardimci oluyor.

ISIMIZE OZEN CEVREMIZE OZEN

ISI BILENIN ONERISI
ALTIN DEGERINDEDIR.

Biliyoruz ki, bir isi en iyi bilen kisi
0I5l yapandir. Gelisme alaniarini,
iyilestirme noktalarint ve cozum
oénerilerini “Oneri Sistemine” gir,
performansimizi el birligiyle
daha iyi bir noktaya tasiyalim.
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Cevreye Ozen; sadece bugiinii degil gelecegi diisiinmektir.
Cevresel acidan daha guvenli bir gelecekte yasayabilmek icin
mevcut kaynaklarin daha verimli ve surdurtlebilir hale getirilmesi
kacinilmazdir. Tim slreclerimizdeki faaliyetlerimizi bu bakis acisi

ile yonetiyoruz.

Cevresel Faaliyetlerimizi; ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
Standartlarina, Ulusal ve Uluslararasi Yasal Mevzuatlara uygun
olarak yerine getiriyoruz. Cevreye verecegimiz zarari en alt
seviyeye cekerek, sturdurulebilir bir gelecek icin katki saglamak
ve dogaya birakilan karbon ayak izimizi azaltmak Uzerine
calismalarimiz tim calisanlarimizin katilimi ile devam ediyor.
Karbon Ayak Izi hesaplarimizi ve raporlamalarimizi tamamladik.
Yasal mevzuatlar geregi hava emisyonlari akredite kuruluslar
tarafindan olciiliip raporlaniyor. Olciim sonuclarimiz yasal mevzuat
sinirlariicinde yer aliyor. Etapak Ambalaj’'da Solvent Geri Kazanim
Tesisimiz (SRU) sayesinde Uretim siireclerimiz sonucunda

atmosfere salinacak kimyasallari geri kazaniyoruz.

Cevre Yonetim Sistemimizin gerekliligi olarak tim sireclerimizde
calisanlarimizin katilimi ile cevre etkilerini degerlendirdik. Bu
degerlendirme sonucunda belirlenen cevresel risklerin etkilerinin
azaltilmasi ile ilgili gerekli aksiyonlari aldik. Cevre etkilerimizin
degerlendirilmesi ve aksiyonlarin uygulanmasini glincel olarak

takip ediyoruz.

Proses Kaynakli ve Proses Disi Kaynakli olusan tum atiklarimizi;
Tehlikeli ve Tehlikesiz Atik olarak temel 2 grup halinde birbirlerine
karistirmadan topluyoruz. Atik Takip Veri Tablolari ile takip

ediyor ve Geri Donusum Lisans Belgeli firmalar ile yapilan

anlasmalar kapsaminda geri kazanimini ve bertarafini sagliyoruz.

CALISANIMIZA OZEN

Atik miktarlarinin azaltilmasi ile ilgili hedefler koyduk. Aksiyonlar ile
hedefe ulasilmasi icin dizenli ve planli calismalar gerceklestirdik.
Etapak Ambalaj sevkiyat birimimiz Oneri Sistemine girdigi proje ile
hammadde ambalaj malzemelerinin tekrar kullanimini sagladi.
Sifir Atik Belgesi, T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanligi tarafindan, atik olusumunu en aza indirmek ve geri
donusumunu artirmak icin uygulanan bir belgelendirme sistemidir.
Bu belgeye sahip olmak, kurumumuzun cevreye olan duyarliligini
ve surdurulebilirlige olan bagliligini gosteriyor. Etap Enjeksiyon’da
24.08.2022 tarihi itibari ile Sifir Atik Belgesini aldik. Etapak Ambalaj
icin Sifir Atik Belgesi'nin tum gereklilikleri yerine getirdik ve belge

basvuru surecini tamamladik.

Tum takim arkadaslarimiza, atiklarimizin azaltilmasi ve uygun
sekilde bertaraf edilmesi ile ilgili duzenli egitimler veriyoruz. 2023 yili
icerisinde 209 adam/saat egitim gerceklestirdik.

Dogal Kaynak olarak; Etap Enjeksiyon’da su ve elektrik kullanimi,
Etapak Ambalaj'da da su, elektrik ve dogalgaz kullanimlari
bulunuyor. Tum bu dogal kaynaklar; Dogal Kaynak Takip Veri Tablolari
ile ay bazinda takip ediliyor, islenen hammadde birim miktarina
tuketilen Dogal Kaynak miktari hedefleri konuluyor ve her sene yeni
hedefler ile dogal kaynak tuketiminin azaltilmasi hedefleniyor. [-REC
Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi kapsaminda kullandigimiz

elektrik enerjisi ile karbon ayak izimizi azaltiyoruz.

3R; Azalt, Yeniden Kullan ve Geri Donustur prensipleri, cevreyi
korumak ve surdurulebilir bir gelecek insa etmek icin oldukca
onemlidir. Tum sureclerimizde bu prensipleri onceligimiz olarak
kabul ediyoruz. Bu sekilde; atik miktarini onemli olclde azaltip

dogal kaynaklarimizin korunmasina katkida bulunuyoruz.

ISIMiIZE OZEN

CEVREMIZE OZEN

Hammadde, enerji, dogal kaynak vb. tim proses girdilerimiz

ve ciktilarimizda 3R prensiplerini goz 6ntinde bulunduruyoruz.,
Uretim proseslerimizde kullandigimiz hammadde miktarinin
azaltilmasi ve geri donusturulebilir hammadde kullaniminin
arttirilmasi icin Ar-Ge ve inovasyon calismalarimiz devam ediyor.
Etapak Ambalaj bunyesindeki Ar-Ge Merkezimizin gerceklestirdigi
calismalar sonucunda; birim trudn agirliklarinin dusutrulmesi

ve geri donusturilmus ambalaj malzemelerinden elde edilen
hammaddelerin kullanilmasi saglaniyor. Etap Enjeksiyon’un
sahip oldugu Tehlikesiz Atik Geri Kazanim Izin ve Lisans Belgesi
Ile yasam omurleri tamamlanmis urunlerimizin geri donusumu

gerceklestiriliyor. Bu sekilde urtin yasam dongusu de saglaniyor.

DUCE

GELECEGE OZEN
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CALISANIMIZA GCEVREYE ISIMIZE
07.01. OZEN OZEN O ZEN

2024 PLANLARIMIZ /
HEDEFLERIMIZ

2024 senesini bir sicrama senesi olarak gorutyoruz. 2023 basinda
hizlandirdigimiz ve hep beraber yogun emek harcayarak belli

bir seviyeye cikarttigimiz sturdurulebilirlik yolculugumuzda artik
sektorumuzde parmakla gosterilen ornek bir kurum olmayi
hedefliyoruz. Hedeflerimizi yine “Ozen” kiiltirimiz paralelinde iic
ana baslik altinda toplayabiliriz.

Calisanimiza Ozen:

Insanimiz en énemli degerimiz. Bunun bilinciyle olusturdugumuz
katilimci ve kapsayici IK uygulamalarimizi politika ve prosediirlerle
destekledik. Ise alimdan baslayarak, terfi ve performans
degerlendirme sureclerinin tamami kapsayici uygulamalarla
zenginlestirildi. 2024 senesi bu politika ve prosedurlerin aktif

olarak hayata gecirildigi bir sene olacak.

Tdm liderlerimizin 2024 hedeflerine sturdurilebilirlik basliklarini
ekleyerek bu kultirin yerlesmesini amacliyoruz. 2023 senesindeki
WEP’s (Kadinin Giclendirilmesi Platformu] tyeligimizde yaptigimiz
0z degerlendirme notumuzu 2024 senesinde ileri seviyesine
cikartmayi amacliyoruz. Dolayisiyla kadin calisanlarimizla
yaptigimiz acik mikrofon toplantilarinin ciktilarini olusturdugumuz

eylem plani cercevesinde hayata gecirmeye baslayacagiz.

Herkese acik olan oneri sistemimiz de katilimci yonetimimizin
en onemli araclarindan biri olacak. Her oneri tek tek ele alinacak
ve prosedurumuz cercevesinde oneri sahiplerimiz desteklerinin

karsiliginda odullendirilecekler.

Cevremize Ozen:

2023 senesinde 2022 verileri dzerinden ilk karbon ayak izi
olcimumiuzi gerceklestirdik. 2024 senesinde bu olcimlerin
akredite kuruluslar tarafindan dogrulamasini saglayip, 2023
senesindeki ayak izimizi olcecegiz. Bu veriler bize uzun vadeli

yolculugumuzda yol gosterici olacak.

SBTI (Bilime Dayali Hedefler Inisiyatifi) paralelinde Avrupa Yesil
Mutabakatinda taahhut edilen hedeflere paralel taahhut ve eylem

planlarimizi hazirlayacagiz.

Kaynak kullanimini minimize etmek icin olusturdugumuz calisma
gruplarimizi 2024 senesinde de etkin bir sekilde kullanacagiz.
Ar-Ge calismalarimizla musterilerimiz ile tedarikcilerimiz arasinda
kopru olusturup daha az kaynak kullanarak daha hafif, geri
donusturulmus, biyobazli urtnlerin kullanimina on ayak olacagiz.

CEVREMIZE OZEN

isimize Ozen:

Surdurulebilir tedarik konusu bu yolculuga baslayan her kurumun
en cok zorlandigi basliklardan biridir. Biz de bunun bilinciyle

tum tedarik zincirini gozden gecirip, politika ve prosedurlerimize
surdurulebilir tedarik yaklasimlarini yansittik. Tedarikci
degerlendirmelerimizde bu basligi one cikarttik. 2024 senesinde
bu prosediirleri uygulamaya baslayacagiz. Oncelikle baslangic
seviyesinde olan 0z degerlendirme notumuzu ileri seviyeye
getirmeyi amacliyoruz. Sene ortasinda yenilemeyi planladigimiz
Ecovadis raporlamasinda da bunun etkisini gorip “Altin”

seviyesine cikmak en buyuk amacimiz.

GELECEGE OZEN



isimize Ozen, Calisanimiza Oze
degerlerimizden dogan “Gelecege n” felsefemiz
Isiginda raporumuz araciligi ile “Gelecek nesillere daha

yesil bir dinya birakma” sozimuzu yineliyoruz.

n farkindaligi ile bu yolda
irduruyor ve her gecen

sme prensibi ile
gelistirdigimiz faaliyetlerimizi ilerleyen donemlerde de
tim detaylari ile yayinlamaya dc&edeceﬁiz.
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